Varildens
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affarside.

arid”*

DRANERAR UTAN ATT GRAVA™

* arid: Avsaknad av fukt; extremt torrt. Motsatsen till fuktig; humid.
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Bakgrund

Arid AB (tidigare Drain Power AB) marknadsfor och installerar ett system for att dréanera fastigheter
utan att gréva. Draneringen sker inifran med en teknik som kallas aktiv elektroosmos som i sin tur
baseras pa det kemisk-fysiska fenomenet elektroosmos, som ar kant sedan borjan av 1800-talet.

Tekniken, aktiv elektroosmos, &r utvecklad av en uppfinnare i Géteborg, tilsammans med bl a flera
tyska forskningsinstitut. Tillverkningen sker av en legotillverkare i Tyskland (underleverantér till Fujitsu
Siemens). Tekniken och systemets funktion &r verifierad av bland andra Byggforsk i Norge, Chalmers
Tekniska Hogskola och Danmarks Tekniska Universitet.

Sedan lanseringen av tekniken 2012 har snart 600 system installerats, varav ca 400 i Sverige och ca
200 i Norge. Av dessa har Arid AB salt och installerat drygt 200. Resterande volym &r séld av Wasa
Tekniks aterforséljare och agenter.

Marknadspotentialen fér systemet berdknas, enbart i Sverige &r ca 33 % av alla fastigheter har
fuktproblem, uppga till Gver 100 miljarder kronor. Till detta kommer alla andra marknader med en
byggtradition liknande var, dar kéllare byggts av porost, kapilldrsugande material som betong, lera
eller tegel.

| syfte att padskynda kommersialiseringen av denna unika svenska innovation avser Arid AB och
uppfinnaren inleda ett ndrmare samarbete, dar Arid AB dvertar samtliga kommersiella rattigheter till
tekniken medan uppfinnaren koncentrerar sig pa vidareutveckling mot erhallande av royalty per
forsald enhet. | samband med detta péatar sig Arid AB att under 2015 etablera val fungerande
organisationer fér marknadsféring, férséljning och installation, for att fr o m 2016 etablera
motsvarande organisationer i Ovriga Norden. P4 sikt & malet att systemet ska marknadsfoéras pa
samtliga marknader dar det ar ett konkurrenskraftigt alternativ till traditionell utvandig dréanering.

Arid AB omsatte drygt 6,4 Mkr under 2014 med ett positivt resultat p& knappt 0,4 Mkr. Fér 2015
prognostiseras en forséljning pa mellan 13 och 27 Mkr, beroende péa nér avtalet med uppfinnaren
tecknas och nar kapitaltillskott erhalls. Idealet &r ett kapitaltillskott pa 5 Mkr, som priméart ska
investeras i marknadsféring och saljkar.

Foretaget dgs av Bjérn Sundvall (VD) till 80 % och Martin Graap (Marknadschef) till 20 % (inkl
optioner).

| det foljande presenteras Arid ABs affarsplan for de kommande tre &ren, da verksamheten fokuseras
pa Norden.
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Affarsidé

Dranera utan att gréva - Arid I16ser privata och kommersiella fastighetsagares fuktproblem utan att
stora eller férstora.

Vision

Arids vision &r att bli den ledande systemleverantéren for torrlaggning av kallare och grund. Visionen
ska nds med hjalp av modern teknik, minimal miljdpaverkan och maximal kostnadseffektivitet.

Mal

Att bli varldsledande inom alternativa metoder fér drénering av fastigheter - dranering utan att grava.
Att bli ett miljardfoéretag inom 10 &r.

Att bli en ny svensk succéhistoria som samtliga avnamare; anstéllda, agare, leverantorer, kunder,
samarbetspartners etc, kan kénna stolthet for.

Produkt

Som namnts inledningsvis baseras produkten/tekniken pé elektroosmos, en naturvetenskapligt
fenomen som &r kant sedan bérjan av 1800-talet och som beskriver hur vatskor beter sig i porésa
(kapillarsugande) material som utsetts for olika sorters elektrisk spanning. Effekten varierar beroende
pa ett antal olika faktorer, bl a den relativa fuktigheten i materialet och dess omgivning, materialets
beskaffenhet (det finns t ex éver 600 olika sorters cement bara i Sverige), styrkan och frekvensen i
den strdm som anvands). Hansyn maste dven tas till att installationsforfarande, driftsédkerhet och
driftkostnad.

Uppfinnaren har utvecklat en teknik som kallas aktiv elektroosmos, dér ordet aktiv anger att systemet
i storsta mojliga man férsdker ta hansyn till dessa olika faktorer och bilda ett sjalvreglerande system.
Systemet bestéar idag av en s k kontrollbox (jongenerator) och en elektrodslinga som kan variera
mellan 39 och 1000 meter.

Rattigheter
Arid ska 6verta samtliga kommersiella rattigheter till tekniken/systemet fran uppfinnaren och ska for

detta dels garantera en arlig volym pa 1 000 képta kontrollboxar fr o m 2016 och dels erlagga en
royalty per forsald kontrollbox enligt foljande:
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- 500 3 000

500 - 1000 2000

1000 - 1500

Réattigheterna galler for samtliga geografiska marknader. Undantag gérs fér Norge under 2016 for
uppfinnarens nuvarande forsaljningsorganisation, som darefter ska understallas Arid.

Arid kommer ocksé att ta 6ver uppfinnarens svenska aterforsaljare (Abreen) efter 2015. Under
mellantiden kommer Abreen kdpa produkten direkt fran uppfinnaren enligt befintligt avtal men dar
tackningsbidraget tillfaller Arid.

Varumarken

Produkterna ska forses med och marknadsforas under Arids varumarke. Méjlighet ska dock finnas
att, efter Arids gottfinnande, férse agenter och aterforsaljare med ”Private brands”.

Produkten ska positioneras som det enda moderna alternativet till traditionella (gammaldags)
metoder for dranering - "fungerande” bade i tekniskt, ekonomiskt och miljomassigt avseende.

En separat varumarkes/kommunikationsplattform ska tas fram som stédjer detta arbete.
Tillverkning och inkép
Arid koper tills vidare produkten fran uppfinnarens bolag som later tillverka denna hos legotillverkare i

Tyskland (underleverantdr till Fujitsu Siemens). Under 2014 var Arids inképspris 22.000 kr per enhet
vilket inkluderar 10 ars fabriksgaranti. Fran och med avtalet géller foljande, indikativa, priser:

- 500 1500 2000

501 - 1 000 1350 1 800

1 000 - 1200 1600

Observera att priserna inkluderar 10 &rs fabriksgaranti frAn uppfinnarens bolag. Priserna &r fritt
uppfinnarens lager i Goteborg.

Arid och uppfinnaren ska gemensamt sdka sénka tillverkningskostnaden, framst genom storre
férséljningsvolymer och darmed stdrre tillverkningsserier. | samband med detta kan det bli aktuellt att
flytta tillverkningen till annan legotillverkare och/eller annat tillverkningsland. Uppfinnaren beddmer att
det kravs serier dver 10 000 fér att komma ner i ett inkdpspris under 10.000 kronor.
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Sortiment

For narvarande marknadsfors kontrollboxen i tva versioner; en for villadgare, utan aktiv elektroosmos,
och en for BRF och fastighetsbolag, med aktiv elektroosmos. Nagon distinkt atskillnad finns inte
mellan dessa enheter (bortsett fran pris och effekt). For att underlatta prisdifferentiering och
marknadsforing ska Arid gora produkterna visuellt oatskiljpara samt forse dem med skilda
bendmningar.

Arid Active Start™
Eventuell instegsprodukt for villor med begrénsade fuktproblem, Fast pris inklusive slinga pa 15
meter och installation. Finns e;j till salu idag.

Arid Active™
Paket for normala enfamiljsfastigheter dar fuktproblem finns i hela kallaren eller mindre BRF med
begrénsade problem. Fast pris fér kontrollbox inklusive 39 meter slinga och installation.

Arid Active Plus™
| princip samma system som Pro (nedan) men positionerad

mot privatmarknad. Fast pris for kontrollbox inklusive 39 \ o o

meter slinga. Saljs ej idag. e N
Arid Active Pro™ T >

Paket for storre fastigheter med normala eller stora \ \%
fuktproblem. Fast pris fér kontrollbox plus meterpris for slinga &

(upp till 1 000 meter), samt installation enligt offert. - ‘c

’l

’

\
Arid Fixlan™ /( i}-
(1

Arid kan, genom samarbete med lkano Finans, erbjuda finansiering av y |
saval system som installation dar, beroende pé totalbeloppet, kostnaden

kan fordelas pa mellan 78 och 133 manader. Detta ger en manadskostnad

pa ca 1 100 kronor. Tack vare att konkurrensen fran traditionell drénering ar sa

fragmenterad, utan rikstdckande organisationer och utan mdjlighet att erbjuda motsvarande
finansiering, ar detta en vasentlig konkurrensférdel.

Arid Active Update™
"Trygghetspaket” som innehaller regelbuden tillsyn via Internet ("molnet”). Saljs som arsabonnemang
med automatisk forlangning. Fakturering per manad. Finns ej till salu idag.

Utover dessa produktpaket ska Arid tillhandahdlla ett utbud av kompletterande produkter och
tjdnster, antingen i egen regi eller genom samarbetspartners:

- Avancerad fuktanalys

- Lukteliminering (ozonbehandling)

- Projektering/atgardsférslag

- Férarbeten (rivning, bilning, spricktatning, m m)
- Efterarbete (finputsning, m m.)

- Teknikputs

- (Radonsparr)
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Prissattningen pa dessa produkter och tjanster kommer baseras pa nedlagd tid, kompetensinnehall,
konkurrens samt kostnad fér inképt material.

Produktutveckling

Ansvaret for det fortsatta utvecklingsarbetet ligger pa uppfinnaren och genom att han dels ar
delagare i Arid och dels har en royalty per férsald enhet ska han (och hans natverk) stimuleras till
férbattringar. | avtal mellan Arid och uppfinnaren regleras att alla férbattringar och vidareutvecklingar
for samma huvudsakliga anvandningsomrade automatiskt ska inga i Arids kommersiella rattigheter.

Avtalet stipulerar &ven att Arid har ratt att sjélv eller m h a annan part vidareutveckla
produkten/tekniken i det fall uppfinnaren inte langre vill eller kan uppfylla sitt ansvar och att Arid da
ska erhalla fullstandig dokumentation 6ver produktens konstruktion.

Nagra av de utvecklingsspar som redan diskuteras &r:

Instegsprodukt. Relativt 1&g uteffekt och 15 meter slinga., Avsedd for privatkunder som har (eller
uppfattar sig ha) ett avgransat fuktproblem.

Design av kontrollbox sa att de olika modellerna enkelt kan skiljas at. For professionella kunder som
oftast har sarskilda rum (elrum) dar kontrollboxen placeras stalls inga sarskilda estetiska krav. Detta
kan dock bli aktuellt for privatmarknad dér boxen av olika skal maste placeras i rum som ska
anvandas som boyta.

Integrerad batteri-back up. Kortare avbrott spelar ingen stérre roll fér resultatet men i miljéer med
stora fuktproblem och/eller som inte dvervakas regelbunden bér det finnas behov av en
nddférsoérining av el.

Fjdrruppdatering. ldag ligger systemets styrprogram i PROM i kontrollboxen. Foér att férenkla
uppdatering och férsvara piratkopiering flyttas styrprogrammet till central server som uppdaterar éver
Internet/molnet. Detta forutsatter att varje box férses med egen IP-adress och teknik fér uppkoppling
via wifi och/eller mobiltelefon.

Fjéarrkontroll. Sa fort ovannamnda teknik &r installerad 6ppnas en méangd nya méjligheter

(intaktskallor). Kunder med manga installationspunkter kan t ex ha en "kontrollpanel” varifran samtliga
enheter kan 6vervakas och uppdateras.
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Prissattning

Att drdnera med hjalp av traditionell teknik kostar ca 3.000 kronor per |I6pmeter. En enkel dranering
och fuktsakring av husgrund med t ex Isodran hamnar p& mellan 80.000 och 130.000 kronor efter
ROT-avdrag. Detta férutsatter ett hus av medelstorlek (125-150 kvm), utan hinder i form av trad, berg
eller vidbyggt garage eller terrass/uteplats, olika marknivaer eller nergravda oljetankar, samt med
Oppen terrdng for att lagra schaktmassor sa att dessa inte behdver transporteras bort. Observera att
priset inte inkluderar kostnaden for att aterstélla tradgarden, terrasser, uteplatser, planteringar m m.
Detta kan manga ganger rora sig om lika stora kostnader som for sjalva dréaneringen.

Motsvarande kostnad med Arid &r 56 640 kronor eller 46 640 kronor efter ROT-avdrag, vilket
motsvarar 1.100 kronor per I6pmeter och det oavsett hur terrdngen runt (eller under) huset ar
beskaffad och utan nagra som helst kostnader for aterstallande.

Foljande tabeller visar produktkalkylen for respektive marknad for privatmarknad (Arid Active)
respektive proffsmarknad (Arid Active Pro) vid en volym under 500 enheter per ar, dd maximal royalty
pa 3 000 kronor per enhet utgar.

Vidare ar kalkylen indelad efter om forséljningen sker direkt via Arid, via ombud som levererar
prospekts/offertunderlag, via Abreen (nuvarande aterforsaljare till Wasa Teknik) eller via agent i
Danmark, Finland och Norge.

ARID ACTIVE/KANAL Direkt Ombud Abreen Norden
Intakt komplett system inkl 39 m slinga och 56 640 49 440 29 500 49 440
installation.

Intékt for- och efterarbeten 14 160 12 360 7 375 12 360
Summa intakter 70 800 61 800 36 875 61 800
Ink&pspris inkl 50 meter slinga. 14 000 14 000 14 000 14 000
Royalty 3 000 3000 3000 3000
Installation 5000 0 0 0
Material for for- och efterarbete 50% 7 080 7 375 3687,5 1900
marginal

Summa direkta kostnader 29 080 24 375 20 687,5 18 900
TB1 41720 37 425 16 187.5 42 900
TG 59 % 61 % 44 % 69 %
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ARID ACTIVE PRO/KANAL Direkt Ombud Abreen Norden
Intdkt komplett system inkl 150 m slinga 180 000 140 000 38 000 140 000
och installation

Kostnad komplett system inkl 150 m slinga 65 000 55 000 31 000 55 000
och installation

Royalty 3000 3 000 0 3000
TB1 112 000 82 000 7 000 82 000
TG 62 % 59 % 18 % 59 %
Marknad

Marknaden fér Arids system kan indelas i tre, delvis 6verlappande, segment, Privata bostader (P),
bostadsratter/hyresfastigheter (B/H) och industri/lantbruk (I/L), vilket illustreras av foljande figur:

P B/H I/L

Den gemensamma ndmnaren &r att de ager och/eller bor i fastigheter med fuktproblem i grund eller
kallare och dar problemet bestar av kapillarsugande fukt i ett porést material (lera, betong, tegel m fl),
till skillnad fran fukt p g a sprickor eller annan defekt i materialet, eller kondens. Kapillarsugande fukt
ar den absolut vanligaste orsaken till fukt i fastigheter med kéllare eller pa betongplatta. | Norden
handlar det féretradesvis om fastigheter byggda mellan 1950 och 1980. Under de narmaste aren
ligger fokus pa segmenten Privat respektive Bostadsratter/Hyresfastigheter.”

Marknadens utveckling

Marknaden for drénering i allmanhet och Arid i synnerhet vaxer i takt med att smahus byggda péa 50-,
60- och 70-talet byter 4gare; manga ganger fran de férsta agarna till nya generationer. Dagens
familjer kraver storre utrymme an tidigare generationer vilket manga ganger innebéar att kallare byggs
om till tonarsrum. arbetsrum, géstrum, hemmabio eller "spa”. Detta ar en utveckling som kommer att
accelerera med stigande tomt- och bostadspriser.
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En annan, for Arid, positivt trend &r att bostadsréatter har borjat konvertera kallarutrymmen till
bostader, eftersom de inredningsbara vindarna bdrjar ta slut.

Andra gynnsamma faktorer &r den 6kande medvetenheten om fukt (och mégel) som den vanligaste
orsaken bakom astma och allergier, inte minst bland barn, samt den allmént 6kande
miljomedvetenheten. Till skillnad fran traditionell dranering, som har en negativ miljopaverkan i alla
led fran tillverkning av cellplastmattor till gravskopors och lastbilars utslapp, har Arids teknik inga
miljémassiga nackdelar. Snarare tvartom; férutom att eliminera fukt och mégel bidrar systemet till
minskade uppvarmningskostnader.

Privat

Agare och/eller boende i enfamiljsfastighet; villa, radhus, parhus, kedjehus etc. Beslutsfattare &r
agaren/de boende. Viktiga paverkare ar grannar, besiktningsman, hantverkare, fastighetsmaklare och
intresseorganisationer (t ex Villadgarna). Konkurrensmedel &r pris/finansiering, garantier, snabb
installation utan averkan.

Bostadsrétter/Hyresfastigheter

Fran mindre bostadsrattsforeningar till mycket stora, tillhérande rikstackande bostadsratts-
organisationer. Totalt finns det strax under 30 000 registrerade bostadsrattsforeningar i Sverige.
Beslutsfattare ar féreningens styrelse respektive drift- och underhallsansvariga och foretagsledning.
Viktiga paverkare &r medlemmar/boende, férvaltare, (bade praktiska och ekonomiska)
riksorganisationer (SBC, HSB och Riksbyggen), byggtekniska konsulter och branschorganisationer.
Konkurrensmedel &r snabb I6sning pa problemet, installationstekniken (varken stéra eller férstora),
ekonomi; bade pris och hojt varde pa fastigheten (mojlighet att konvertera vindar till brf).

Marknadspotential Sverige

Norden ar Arids hemmamarknad vilket inte utesluter férséljning pa andra marknader. Atminstone
stora delar av Vasteuropa har en liknande byggtradition som i Norden varfér det rimligen finns en stor
potential fér Arids produkter i dessa lander.

| det féljande kommer vi dock endast att beskriva den svenska marknaden da underlag for
narvarande saknas for att géra en kvalificerad bedémning av marknaden i dvriga Norden.

| Sverige finns det ca fem miljoner fastigheter (kalla SCB 2010). Av dessa &r drygt 4,4 miljoner
byggda med kéllare eller pa betongplatta enligt Boverkets rapport BETSI 2010. (Exklusive skolor och
forskolor.) Bestandet fordelar sig enligt foljande figur. For nérvarande prioriterar Arid privata
fastighets&gare (smahus) och flerbostadshus, oavsett om det ror sig om bostads- eller hyresratter.
Orsaken till detta &r att det i dessa grupper inte enbart finns en ekonomisk och praktisk aspekt, utan
aven en halsomassig.
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Industri/
Lantbruk
465 000

BRF/
Hyresfastigheter
2 450 000

Av detta "universum” &r det, enligt Boverket, nedanstédende antal som har akuta fuktproblem i kéllare
eller grund, som maste atgardas direkt d& det ar en bade praktisk och halsomassig oldgenhet.
Framfdr allt galler detta bostader byggda under 1960- och 1970-talet. | takt med att dessa bostéder
Overlats till nya generationer kommer andelen sannolikt att 6ka, d& det blir allt vanligare att omvandla
kallarutrymmen till boyta.

Industri/
Lantbruk
51 150

BRF/
Hyresfastigheter
196 000

Enligt Boverket skulle det (2010) kosta drygt 101 miljarder kronor att atgarda dessa akuta problem
(kostnader for aterstallande av kringmiljé ej medraknad) med hjélp av traditionella metoder. Genom
att i stéllet utnyttja Arids teknik blir kostnaden ”bara” totalt ca 74 miljarder kronor. Detta ar Arids
omedelbara marknadspotential i Sverige och som fordelar sig enligt figuren pa foljande sida.
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Industri/Lantbruk
9 207 000 000

BRF/

Hyresfastigheter
35 280 000 000

Marknadsstrategi Sverige
Oavsett marknadssegment (P, B/H eller I/L) bygger marknadsféringen pa féljande "grundpelare”:

- Réadgivande férséljning

Forsaljningen sker ”indirekt” genom fértroendegivande, byggkunniga "besiktningsman” som goér
fuktanalyser pa plats hos kund. Analysen resulterar i ett offertunderlag och, ndgon dag senare, en
offert. Vid forsaljning mot BRF kompletteras besiktningen med presentationer infoér foreningens
styrelse.

- Kontroll 6ver kundupplevelsen

Arid ansvarar alltid for offerter och avslut, men kan ta hjalp av ombud (besiktningsmaén,
fastighetsméklare, installatérer etc) for att generera prospekts, géra fuktmatningar och leverera
offertunderlag. Installation sker av fristdende installatdrer/putsentreprendrer som utbildas och
certifieras av Arid.

- Koncentrerade insatser

For att nd "kritisk massa” (kannedom i 8-10 % av malgruppen(, lokalt, regionalt och s& smaningom
rikstdckande), ska insatserna koncentreras i tid och rum. Exempel pa detta ar att utvalda bostads-
omraden bearbetas samtidigt med lokal affischering, lokal annonsering, direktreklam och tele
marketing. Detta kan ocksa ske i anslutning till lokala/regionala méassor.
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- Utnyttja referenser

Med tanke pé teknikens relativa nyhet géller det att identifiera “early adopters” och sedan anvénda
dem som referenser, bade i sina egna bostadsomraden och i annonsering.

- 100 % trygghet
For att undanréja kundens tveksamhet siljs systemen med 30 dagars 6ppet kép och 10 ars garanti.

- Samarbete med paverkare

For att bade generera prospekts och paverka opinionen ska Arid samarbeta med paverkare; fran
maklare, besiktningsmén och putsentreprendrer till branschorganisationer (SCB, HSB, Riksbyggen,
Villadgarna, Fastighetsadgarna m fl), utbildnings- och forskningsinstanser och journalister.

- Dominera Internet

Den som soker efter information om fuktproblem och relaterade &mnen pa Internet ska méta Arid
som ett av de tre forsta alternativen, oavsett om det galler pa annonserad eller organisk plats. Detta
ska &stadkommas genom sokords- och sokmotorsoptimering, landningssidor och bloggar.

Konkurrens

Pa den nordiska marknaden bestér Arids konkurrens huvudsakligen av féretag som genomfér
traditionell dranering.; lokala bygg/markentreprendrer uppbackade av material/metodleverant&rer
(t ex Isodrén,och Isola) Aven tillverkare av draneringsrér i plast (no name-produkter som séljs via
byggmaterielhandeln ar, &tminstone indirekt, konkurrenter till Arid.

Vi kommer dven mota motstand fran markféretag och maskinuthyrningsféretag och deras
branschféretréadare.

Inom vart eget segment, "Drénera utan att grava” moéter vi idag en engelsk produkt som i Norden
marknadsfoérs som en goér-det-sjélv-l16sning under namnet Fuktstopparen. Produkten &r utvecklad fér
applicering i tegelvdggar ovan jord och utgdr darfor rent teoretiskt ett alternativ till Arid. Motsvarande
relativt enkla I6sningar férekommer bland annat i England, Tyskland, Frankrike och Italien.

Organisation
| slutet av 2014 bestod Arids organisation av fyra fast anstallda (VD/forséljningschef, marknadschef,
samt tva saljare/besiktningsman). Samma personal ansvarade for ekonomi och administration med

hjalp av redovisningskonsult.

Darutéver hade foretaget tva lokala agenter. Uppfinnaren har under samma period sysselsatt tva
personer med uppgifter som helt eller delvis kommer att tas éver av Arid.
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Installation utférdes av fristdende entreprendrer med sammanlagt 10 anstallda. (Exklusive Norge).
Detta motsvarar en installationskapacitet pa upp till 2 200 system per ar.

Under 2015 kommer féljande organisation att etableras.

Styrelse

Arids styrelse ska besta av nuvarande &gare plus ytterligare hégst tre ledamoter som ska erbjudas
styrelseplats mot dgande och/eller kompetens; sérskilt varderas erfarenhet av snabb tillvaxt,
uppbyggnad av internationella férséljningskanaler och finansiering. Inledningsvis ar det 6nskvéart med
5-6 styrelsemoten per ar.

Ledningsgrupp

Bestar under 2015 av VD, marknadschef och, s& smaningom, installations- och ekonomiansvarig.
Sammantrader varje vecka.

VD/Férséljningschef

Arids verkstéllande direktor har, férutom det sedvanliga VD-ansvaret, huvudansvaret for
organisationsuppbyggnad och internationell expansion. Initialt & VD &ven férsaljningschef.
Marknadschef

Arids marknadschef huvudansvar &r strategisk planering, etablering och utveckling av féretagets
varuméarke och att forse forséljningsorganisationen med relevanta prospekts. Sarskild vikt 1aggs vid
fGretagets narvaro i relevanta kanaler pa Internet. Marknadschefen ar dven ansvarig for
mediakontakter.

Besiktningsman/Uteséljare

Genomfér kundbesdk/fuktanalyser hos privatkunder och mindre BRF. Uppréattar besiktningsprotokoll
samt lamnar underlag till och féljer upp offerter. Tar fram férslag pad omraden for lokala kampanijer.
Utnyttjar befintliga kunder samt eget natverk (férvaltare, maklare, besiktningsman, Rotary, m m) fér
att hitta nya prospekts. Haller foredrag fér mindre BRF.

Lamplig bakgrund &r besiktningsman eller byggnadsingenjér med viss séljerfarenhet.

For narvarande finns tva anstéllda. En av dessa kommer att ha fortsatt ansvar fér Stor-Géteborg
medan den andre kommer att f& ansvar for att organisera flodet fran order till installation och

uppféljning. Nyanstalining kommer att ske av tva besiktningsman till Stor-Stockholm samt en till
Oresundsregionen (Trelleborg till Bastad).
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Order/Installation/Efterservice

En person med ansvaret fér att etablera val fungerande organisation och rutiner fér installation och
efterservice). | arbetet ingar rekrytering av entreprenérer, utbildning och kvalitetssakring av dessa.

Ekonomi/Administration/IT

For nérvarande skots ekonomifunktionen av befintlig personal med hjalp av redovisningsbyra. Under
andra halvaret ar volymerna s& stora att det motiverar rekrytering av en person med ansvar for
ekonomi, administration och IT (Fortnox, Upsales, m m).

| det fall férsaljningsutvecklingen sker snabbare &n planerat kommer ytterligare besiktningsméan/
utesaljare att rekryteras, i forsta hand till Stockholm/Mé&lardalen, Skane, Vastra Gétaland, och
Ostergétland/Narke. Likasd kommer minst en storkundsséljare med ansvar fér bearbetning av
branschorganisationer (HSB,SCB, Riksbyggen m fl) och stérre fastighetségare, att rekryteras., | annat
fall kommer rekryteringen att ske under 2016 d& organisationen, forutsatt lansering i évriga Nordiska
lander, maste utdkas med atminstone en ansvarig per land samt en central supportfunktion.

© 2015 Arid AB.  Sidan 14 av 21 torsdag 19 mars 2015



Arid AB: Afférsplan 2015-2017 Konfidentiellt Spiltan

Forsaljnings- och resultatprognos

Arids forsaljningsstrategi baserar sig pa att forse forsaljningsorganisationen med kvalificerade
prospekts, via internet, massor, annonser och, framfér allt, lokala aktiviteter i omraden med
dokumenterade problem. Matematiken bakom 2015 &rs prognos kan beskrivas enligt nedan:

Med aktiva (uppstkande) kanaler menas t ex lokalkampanjer stéttade med TM och kontakter via
massor. Budgeten kraver drygt 40 prospekts per manad. Under de férsta tva veckorna av mars har
antalet prospekts uppgatt till dver 80.

Med passiva (mottagande) kanaler menas framfor allt narvaro pa Internet (Adwords, hemsida, bloggar
etc). Budgeten forutsatter 2 500 bestkare per ménad, vilket &r den niva som vi ligger pa, knappt fem
manader efter hemsidans lansering.

Historiskt sett har Arid bokat bisiktning med minst var tredje prospekt. Mellan 30 och 70% av dessa
har kdpt. | prognosen kalkylerar vi med 40%.

Lite forenklat; for att na forséljningsbudgeten for 2015, pa 125 installerade system, kravs ca 850
kvalificerade prospekts, d vs ca 16 prospekts per vecka.

Aktiva kanaler Konvertering Passiva kanaler Konvertering
Suspects 3 500 10 % 25 000 2%
Prospekts 350 33 % 500 33 %
Besiktning 140 40 % 165 40 %
Order 56 66 50 %

Antal bes6k/ motsvarar knappt sex per vecka, vilket ar grovt i underkant med tanke pa den planerade
organisationen.

Enligt samma resonemang kravs foljande “pipeline” for att na det interna saljmalet p& 225 system i
Sverige for 2015.

Aktiva kanaler Konvertering Passiva kanaler Konvertering
Suspects 6 000 10 % 48 000 2%
Prospekts 600 33 % 960 33 %
Beiktning 240 40 % 317 40 %
Order 96 127 50 %
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Forsaljningsbudget Sverige 2015

Konfidentiellt Spiltan

Alla belopp i TSEK JAN FEB MAR APR MAj JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC TOT
Férsiljning antal
Arid Active 3 6 9 12 15 10 5 5 15 15 15 10 120
Arid Active Pro 1 1 2 3 3 3 1 1 3 5 5 2 30
Forséljning kronor
Arid Active 212 425 637 850 1062 708 354 354 1062 1062 1062 708 8 496
Arid Active Pro 180 180 360 540 540 540 180 180 540 900 900 360 5400
Summa forsaljning 392 605 997 1390 1602 1248 534 534 1602 1962 1962 1068 13 896
Roérliga kostnader
Arid Active 87 174 261 348 435 290 145 145 435 435 435 290 3480
Arid Active Pro 68 68 136 204 204 204 68 68 204 340 340 136 2040
Summa rorliga 155 242 397 552 639 494 213 213 639 775 775 426 5520
kostnader
TB 1 237 363 600 838 963 754 321 321 963 1187 1187 642 8 376
Fasta kostnader
Marknadsféring 85 92 150 100 100 600 50 100 150 100 100 100 1727
Personal 146 146 146 160 225 | 225 225 291 450 | 450 450 450 3365
Ovriga kostnader 55 55 55 55 69 69 69 83 110 110 110 110 949
Summa fasta 286 293 351 315 394 894 344 473 710 660 660 660 6 041
kostnader
TB2 -48 70 249 522 569 -140 -23 -152 253 527 527 -18 2335
Avskrivningar 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 120
Rérelseresultat -58 60 239 512 559 -150 | -33 -162 243 517 517 -28 2215
Finansiella kostnader 5 7 12 17 20 15 7 7 20 24 24 13 172
RESULTAT -63 53 227 | 495 539 -166 -40 -169 223 493 493 -41 2043
Ackumulerat resultat -63 -1 217 712 |1 251 1085 |1045 877 11100 1592 2085 2043
Antal anstéllda 4 4 4 4 5 5 5 6 8 8 8 8 5,8

Budgeten innebér en dubblering i antal sélda system jamfért med 2014. Till och med den 25/3
uppgar offertstocken till ca 11 Mkr, jamfort med ca 2 Mkr under samma period féregdende ar.

Samtidigt finns ca 100 kommande besiktningar i "pipelinen”.
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Likviditetsbudget Sverige 2015

212 | 425 637 850 1062 708 354 354 1062 1062 1062 7788
180 180 360 540 540 540 180 180 540 900 900 5040
0 98 151 249 347 | 401 312 134 134 401 491 491
38 74 -76 -138 -209 -220 15 20 -35 -282 491 —-491
392 430 679 922 1252 1393 1028 549 554 1567 1680 10 445
548 155 242 397 552 639 494 213 213 639 775 4867
85 92 150 100 100 600 50 100 150 100 100 1627
146 146 160 225 225 225 291 450 450 450 450 3220
55 55 55 55 69 69 69 83 110 110 110 839

0 172 76 112 138 180 327 153 99 118

286 834 462 672 777 946 1598 1063 846 923 1299 9707

67 -337 -120 129 603 1050 479 -35 327 317

430 @ 679 922 | 1252 1393 1028 549 554 | 1567 1680

834 462 672 777 946 1598 1063 846 923 1299

0 =337 -120 129 603 1050 479 =35 =327 317 698

Foretaget lider av vaxtvark. Idag har vi en checkrékningskredit, hos Swedbank pa 0,5 Mkr, som &r
fullt utnyttjad. Det omedelbara behovet &r darfér ca 0,5 Mkr. Férhandling pagar med SEB om byte av
bank och en kredit pa 1 Mkr.

Ytterligare finansiering kravs, t ex for att genomféra marknadsféringssatsning tillsammans med TV4.

Forhandlingar pagar darfér med ett antal intressenter om, dels en kortsiktig finansiering pa 1 — 3 Mkr,
dels en langsiktig finansiering pa ytterligare 2 — 4 Mkr.
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Forsaljningsmal Sverige 2015

3 6 9 15 20 15 10 15 25 25 25 15 183

1 1 3 5 5 4 2 2 4 7 7 4 45
212 425 637 1062 1416 1062 708 1062 1770 1770 1770 1062 12 956
180 180 | 540 900 | 900 720 360 360 720 1260 1260 720 8100
392 605 1177 1962 2316 1782 1068 1422 2490 3030 3030 1782 21 056
87 175 | 262 437 | 582 437 291 437 728 728 728 437 5325
68 68 204 340 340 272 136 136 272 476 476 272 3060
155 243 466 777 922 | 709 427 573 1000 1204 1204 709 8385
237 362 711 1186 1394 1074 641 850 1491 1827 1827 1074 12 671
85 92 150 100 100 600 50 100 150 150 150 150 1877
146 146 | 146 160 | 225 225 225 291 450 450 450 = 450 3365
55 55 55 55 69 69 69 83 110 110 110 110 949
286 203 | 351 315 394 894 344 473 710 710 710 710 6191
-49 69 361 870 1000 179 297 376 780 1116 1116 363 6 480
10 10/ 10 10 10 10 10, 10 10 10 10 10 120
-59 59 351 860 990 169 287 366 770 1106 1106 353 6 360

5 7/ 15 24 29 22 13 18 31 37| 37 22 260
-63 52 336 836 961 147 274 349 740 1069 1069 331 6100

4 4 4 4 5 5 5 6 8 8 8 8 5,8

Tabellen visar den "inofficiella” budget som féretaget arbetar efter. For att na detta kravs antingen ett
storre infléde av prospekts (t ex m h a TV4) eller en hogre verkningsgrad i alla led, eller en
kombination av bada. Om nuvarande offertstock ar representativ for heldret 2015 inbar det en total
offertstock pa ca 44 Mkr, vilket innebéar att det kravs en avslutsfrekvens pa ca 50%. Detta bedémer vi
som fullt majligt med tanke pa dels tidigare erfarenheter och dels nya konkurrensmedel som
finansiering

© 2015 Arid AB.  Sidan 18 av 21 torsdag 19 mars 2015



Arid AB: Afférsplan 2015-2017 Konfidentiellt Spiltan

Prognos Norden 2015-2017

120 90 210 240 200 440 480 400 880
30 10 40 60 30 20 120 60 180
150 100 250 300 230 530 600 460 1060

8 496 6372 14868 16992 14160 @ 31152 33 984 28 320 62 304
5400 1800 7200 10800 5400 16200 21600 10 800 32 400
13 896 8172 22068 27792 19560 47 352 55 584 39120 94 704
3492 6111 6984 5820 12804 13 968 11 640 25608
2040 2720 4080 2040 | 6120 8 160 4080 12 240
5532 8831 11064 7860 18924 22128 15720 37 848
8 364 13237 16728 11700 28428 33 456 23 400 56 856
1727 1727 2779 1956 4735 5558 3912 9470
3 365 3365 8918 4742 13659 9135 8178 17 313
60 60 60 176 236 120 326 446
949 949 1472 981 2454 1472 1636 3108
6 041 6041 13229 7855 21084 16 286 14 052 30337
2323 2323 3499 3845 | 7344 17 170 9348 26 519
120 120 191 132 322 315 249 564
2203 2203 3308 3713 | 7022 16 855 9099 25 955
172 172 0 0 0 0 0 0
2031 2031 3308 3713 | 7022 16 855 9099 25 955
5,8 58 9,0 6,0 15,0 9,0 10,0 19,0
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Aven om prognosens siffror kan verka “avskrackande”, eftersom vi snabbt kommer upp i mycket
stora tal, s& ar dessa inom rimlighetens grans. Av 15 anstéllda 2016 arbetar 12 med forsaljning, vilket
innebdr mindre an ett system per séljare och vecka. 2017 har antalet saljare dkat till 16, vilket innebar
1,3 system per séljare och vecka.

Samtliga prognoser bygger pa att Arid antingen har ensamratt till produkterna i Norden eller
marknadsfér det under ”private brand”.

Under 2015 har uppfinnaren rétt att salja via eget bolag i Norge. Arid har varken intakter eller
kostnader for detta. Frdn och med 2016 tar Arid 6ver uppfinnarens organisation och natverk i Norge.

Prognosen forutsatter att uppfinnarens svenska &terforséljare (Abreen AB) fortsatter att kdpa system
i nuvarande omfattning, via uppfinnaren och enligt nuvarande avtal. Detta férklarar de vasentligt lagre
marginalerna fér dessa.

Samtliga forsaljningspriser ar baserade pa nuvarande priser. Utanfor Sverige avser Arid att tillampa

ett hégre pris an i prognosen. | Danmark och Finland finns ingen prisbild etablerad. | Norge kommer
priset att hojas senast fr.o.m. arsskiftet 2016 da uppfinnarens egna verksamhet upphor.
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