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Valkommen till
bolanebranschens

dejtingsajt!

easyloan

En ansokan. a bolan.



Sammanfattning

Verksamheten

Easyloan dr en Internetbaserad tjédnst som hjélper
konsumenten att sdnka sina boldnekostnader.
Genom en unik tjinst, easyloan.se, forddlas och
formedlas laneforfragningar till samtliga svenska
bolanegivare, varvid en for konsumenten gynnsam
konkurrenssituation skapas.

Befintliga Internettjénster inom omradet presenterar
missvisande information, favoriserar ett begrinsat
antal langivare och/eller tvingar lantagaren att fylla
i en ny laneansdkan for varje langivare. Darmed
begrinsas konsumentens valfrihet.

Konsumenterna dr Easyloans viktigaste uppdrags-
givare. Genom att forse dem med ett gratis,
lattillgéngligt, heltdckande, snabbt och effektivt
verktyg for individualiserad rintejimforelse ska
Easyloan bli den populdraste Internettjinsten for
ansokning av bolan i Sverige.

Bolanegivarna (banker, bolaneinstitut m fl) &r
Easyloans kunder. Genom att forse dem med kund-
dmnen i form av kompletta, seridsa ansdknings-
handlingar, ska Easyloan bli en respekterad under-
leverantdr 1 branschen. Genom att dessutom forse
bolanegivarna med flexibla 16sningar - for
identifiering och effektiv bearbetning av utvalda
malgrupper ska Easyloan bli en omtyckt och
lonsam partner. Ersittning sker, enligt vedertagen
branschpraxis, frimst som en procentuell andel av
beviljade lanebelopp.

Organisation och styrelse

Easyloan har i dagsldget inga en anstilld och
kompletterar med exteran resurser vid behov.
Foretaget leds av Martin Graap som har en lang och
gedigen erfarenhet av  affarsutveckling och
marknadsféring inom IT och bolan, bl a fran Luxor
Datorer, IFS, IBM, Svensk Fastighetsformedling
och SBAB.

Foretagets styrelse bestdr av Mats Cremon (ordf)
Tee Invest AB, Kennet Brysting, VD for
lakemedelsforetaget H. Lundbeck AB och Martin
Graap.

Samtliga tjénster for utveckling, drift och underhall
av www.easyloan.se dr for ndrvarande outsourcade
till vélrennommerade leverantérer inom omradet.
Likaséd inkops tjénster for sokmotorsoptimering,
kreditupplysningar och uppdatering av bolaneréntor
fran externa leverantoer.

Foretagets revisor dr Nystrom & Partners Horwath
KB.
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Marknad

Den svenska marknaden for Easyloans tjénster
bestar (dr 2007) av ca 25 langivare med en
sammanlagd utlaning pad mellan 350 och 400 Mdr
kronor. Utléningen fordelar sig ungefar lika mellan
lan for kop och omldggning av lan. Den totala
lanestocken for konsumenternas bolan uppgér till ca
1 250 Mdr kronor. Mellan 2005 och 2006 6kade
den totala ldnestocken med 125 Mdr kronor eller
med ca 11 procent. Enligt beddmare i branschen
kommer marknaden att fortsdtta véixa under
overskadlig tid, om 4n kanske inte lika kraftigt.

Finansiell stillning

Nuvarande &gare har, forutom egen oavlonad
arbetsinsats pa ca 1,5 manér, investerat 1 700 000
kronor i Easyloan. Av detta har merparten anvints
for utveckling av webbplatsen med bakomliggande
affarslogik och administrativa system.

Agarforhallanden

Easyloan AB registrerades i april 2006 (org nr
556700-0806). Foretagets sdte &ar Helsingborg.
Foretaget dgs av dess grundare samt en krets av
privata investerare med Skéne och investeringsnit-
verket Connect som gemensam ndmnare.

Aktiedgare Andel
Martin Graap 50,25%
Kennet Brysting 24,75%
Brostigen Férvaltnings AB 6,25 %
Carl-Erik Hansson Fdrvaltnings AB 6,25 %
Peter Rempe 6,25 %
Tee Invest AB 6,25 %
SUMMA 100,00%

Framtidsutsikter och mal

Easyloan har som mal att, inom tre ar, formedla
minst 20 000 ldneansdkningar per ar (motsvarande
ca 0,5 % av den totala ansdkningsvolymen), vilket
ska resulterar i en potentiell utldningsvolym pé ca
30 miljarder kronor och en provisionsintdkt pa ca
18 miljoner kronor.

Easyloan ska gora detta genom att erbjuda
konsumenten marknadens effektivaste verktyg for
att hdmta in och jamfora offerter fran samtliga
svenska bolanegivare. Easyloan skall samtidigt
erbjuda langivarna mojligheter till kostnadseffektiv
behandling av dessa forfragningar.

Easyloan har &ven ambitionen att inom tre &r
etablera sitt koncept pd marknader utanfor Sverige.

KONFIDENTIELLT




Easyloans affarsmodell &r unik. De marknads-
faktorer som ger forutsittningar for en framgangs-
rik lansering ér;

En stadigt vdxande utlaningsvolym.

Manga nya aktorer, vilket gor marknaden
mer svaroverskadlig for konsument.

Mer individuell prisséttning vilket gor det
svérare for konsumenten att jamfora.

Konsumenternas 0kade bendgenhet att
jamfora produkter och tjanster.

2XaXa)

Om bolan villalan och omlidggning av lan hos Easyloan

Konsumenternas okade fortroende for
Internet.

Boendekostnadernas o6kande andel av
hushallens budget.

En okad konkurrens pa

bolanemarknanden, inte minst frén s.k.
Internetbanker och nischaktorer.

Bankernas behov av effektivare och
kostnadsbesparande marknadskanaler.

Nya kapitaltdckningsregler for bankerna
(Basel II) som forutsdtter en mer indivi-
duell prévning av ldneansdkningar.

easyloan

Ansok » Om Easyloan « Boldn A till O = Alla boldn « Nyttiga lankar

Vilj typ av
bostad och l4n

R

T

Steg 1 av 5: Vilken typ av bostad vill du I&na pengar till?

Typ av bostad* Jag vill*

(% villa/radhus & L3na for att kopa

¢ Bostadsratt € Lagga om/losa 13n/13na mer
€ Fritidshus € Ansoka om I8nelofte

* anger att uppglften maste fyllas | for att din |3neansokan ska kunna behandlas.

Logga In

Bostadens pris*

I kr
Jag vill 1&3na*

I kr

Hitta ratt partner for ditt bolan.
Snabbt, bekvamt och helt gratis!

Valkommen till "boldnebranschens dejtingstjanst"! Har fir du
hjalp att hitta ratt partner for ett nytt boldn, ett I3nelofte eller
for omlaggning av ett 13n som du redan har.

- 100 % bankoberoende.
- En gemensam ansdkan for alla lingivare.
- Vilj sjdlv de ldngivare som du vill skicka till.

Din ansokan matchas mot samtliga I3ngivares utbud vilket ger
dig storst chans att hitta ratt. Las mer om hur det fungerar.

| 5c mar am aliz

En reklamfiri miljo skapar fortroende for Easyloan som bankoberoende aktor.
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1. Erbjudande

1.1 Bakgrund till investering

Efter drygt ett ars utvecklings- och testarbete lanserades den forsta, fullt fungerande, versionen av Easyloans
tjidnst 1 maj 2007. Parallellt med utvecklingsarbetet har diskussioner forts med i stort sett samtliga seridsa
bolanegivare pa den svenska marknaden, inklusive alla s.k. storbanker. Detta har resulterat i att vi knappt tre
manader efter lanseringen har avtal med fyra langivare (SBAB, IKANO-banken, Bank2 och BlueStep) och att
konkreta forhandlingar fors med ytterligare sex (Swedbank, Nordea, SEB, SalusAnsvar, GE Money Bank och
Telge Energi).

Trots att ingen egentlig marknadsforing har skett, har Easyloan pa dessa tre (sommar-)manader formedlat 205
ansOkningar om bolan till ett virde av 327 miljoner kronor. Detta visar att det finns en acceptans hos
konsumenten att anvinda var tjanst.

For att nd lantagarna har Easyloan inlett ett samarbete med Prisjakt.nu, Sveriges snabbast vidxande
prisjimforelsesajt med ca 310 000 unika besdkare i1 veckan (KIA Index, v 33) och nyligen utsedd till Sveriges
bista prisjimforelsesajt (InternetWorld augusti 2007). Samarbetet bestér i att Easyloan tillhandahaller Prisjakt
med en integrerad, “private label”-16sning som genererar besok och ansdkningar till Easyloan.

Easyloan har dirmed lamnat utvecklingsstadiet och 4r redo for lansering i storre skala. Vi har en stabil, sdker och
vil fungerande applikation som uppfyller tydliga konsumentbehov. Vi har en utprovad och unik affirsmodell
som vunnit acceptans hos langivarna. Fokus sétts nu pa att gora Easyloan ként i en vidare krets av konsumenter
for att 6ka antalet besdkare och ansokningar. Dels for att 6ka affarsutfallet for redan anslutna langivare, och dels
for att 6ka det totala antalet anslutna langivare. For att padskynda denna utveckling planeras nu en nyemission
enligt nedan.

1.2 Investering i Easyloan

Styrelsen och dgarna i Easyloan erbjuder ett begrénsat antal investerare att investera upp till 3 Mkr i bolaget.
Kapitaltillskottet kommer till dvervigande del att anvindas till marknadsforing, dels for att pa kort sikt oka
ansokningsflodet och dels for att etablera verksamhetens varumérke, och ddrmed skapa intrddesbarridrer for
eventuella konkurrenter.

Detta kapitaltillskott berdknas rdcka till positivt kassaflode, ndgot som forvintas uppnés under 2008.

1.3 Investeringsmotiv.

» Fungerande affarsmodell

De marknadstester som genomforts under 2006 och 2007, samt det ansokningsflode som redan uppnétts
visar att Easyloan dr en tjanst som uppskattas av lantagarna. De avtal som redan foreligger, samt de
diskussioner som pégér, visar att det ocksa &r en tjdnst som &r attraktiv for langivarna.

« Fardigutvecklad teknik

Applikationen Easyloan bygger pd en standardiserad, robust och sdker teknik, som underlittar underhall,
anpassning och uppdatering. All, for affairsmodellen, vasentlig teknik &r fardigutvecklad och noga utprovad.

» Erfaren foretagsledning

Easyloans grundare och verkstillande direktdr har en djup forstéelse for marknadsforing, bolanemarknaden
och Internet. Han har dessutom en mangarig erfarenhet av foretagsledning, affirs- och konceptutveckling,
marknadsforing och forsdljning, frémst fran smé och medelstora foretag. I samband med detta har han
utvecklat ett brett kontaktnét inom de branscher som berdrs.

©2007-09-26 Easyloan AB KONFIDENTIELLT
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» Hoga marginaler och goda kassafléden

Nir driftkostnaderna dr tickta dr marginalkostnaderna for att generera ytterligare intdkter mycket laga.
Verksamheten forvintas generera mycket goda kassafloden och det framtida investeringsbehovet é&r
begrinsat och avser till storsta delen internationell expansion.

* Stor och viaxande marknad

Bolanekostnaden utgdr, jimte energikostnader, hushéllens enskilt stdrsta utgiftspost. Det &r en stabilt
viaxande marknad som stidndigt attraherar nya aktorer. Nya regelverk (Basel II) och en 6kad mdjlighet for
utldndska aktorer att etablera sig i Sverige, gor Easyloans tjénst 4n mer attraktiv.

» Expansionsmdjligheter

Expansion kan i forsta hand ske geografiskt till ovriga nordiska ldnder och andra, frimst nordeuropeiska
lander, med en vélreglerad och konkurrensutsatt bolénemarknad. Detta kan ske till en begrénsad kostnad da
den befintliga infrastrukturen, liksom varumérket, kan ateranvidndas. Expansion kan &ven ske inom
niraliggande segment (t ex konsumentkrediter, billan, batldn), men bor da ske under annat varumérke.

» Goda exitmdjligheter

Verksamheten forvéntas snabbt nd sddan volym och Idnsamhet att en notering pa ndgon mindre
marknadsplats, exempelvis Aktietorget, First North eller NGM, kan bli aktuell. Alternativet dr forséljning
till ndgon industriell aktér med stora och stabila trafikfloden pé Internet.

"Forskjutningen av marknadsandelar och minskade rantemarginaler far anses
varit betydande och &r tydliga indikatorer pa att konkurrensen har varit hard pa
bolane-marknaden. Hur mycket de nya bolaneinstituten bidragit till hardare
konkurrens, kontra de befintliga stora, &r svart att svara pa. Det kan dock
konstateras att de nya kapitaltdckningsreglerna gynnar bolan och dérmed har
marknadsandelar blivit mer atravérda for alla aktérer. ”

Svenska Bankforeningen:
Konkurrensen pd bankmarknaden

"Begadr offerter. Att kdnna till de olika lanevillkor som finns pa marknaden
underlattar vid val av 1&n och langivare. Det kan darfér vara bra att kontakta
flera kreditgivare och begéara offerter frdn dem innan ett laneavtal ingas."

Konsumenternas Bank- & Finansbyra
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2. Verksamheten
2.1. Historik

“Internet dr ett virdelost hjdlpmedel for konsumenten att hitta rétt bolan. De tjdnster som erbjuds dr
antingen inte bankoberoende, krdangliga att anvinda eller direkt missvisande, med pdfoljd att den som
anvdnder dessa tjdnster riskerar att fa ett onodigt dyrt bolan.”

Med den utgéngspunkten startade Easyloan sin verksamhet 1 borjan av 2006. Malséttningen var att erbjuda
konsumenten ett snabbt, enkelt och gratis — och rittvisande — hjidlpmedel for att ansdka om och jamfora
samtliga boldn pd& marknaden. Det ansdkningsflode som detta genererade innebar ett antal olika
affarsmojligheter, framst provision fran langivarna pa utbetalda 1an.

I slutet av maj 2006 “testlanserade” Easyloan sin forsta Internettjanst, i form av en universell boléne-
ansdkan som konsumenten kunde anvinda for att ans6ka om bolén hos samtliga langivare, i stillet for som
tidigare, behdva fylla i en separat ansdkan for varje langivare. Syftet med lanseringen var att undersoka dels
konsumenternas intresse for Easyloans koncept, dels langivarnas villighet att deltaga och dels validera de
olika parametrarna i Easyloans affarsmodell. Denna forsta test baserades pa 10 567 besok och resulterade i
149 paborjade (1,4 %) och 110 st (1 procent) ivdgskickade ansdkningar.

Samtliga dessa ansokningar analyserades sedan med
avseende pé sokandes demografi, ekonomi etc. Resultatet var
att de personer som anvinde Easyloan inte, i ndgon negativ
bemirkelse, avvek fran den genomsnittlige bolane-
konsumenten. Snarare tvirtom. Undersdkningen visade bl a
att Easyloan-anvindarna hade en hogre inkomst och
disponibel formogenhet &n genomsnittet. En utforlig
beskrivning av denna grupps demografi finns att fa i separat
presentation (Easyloan demografi 200608).

Med stdd av de resultat som testverksamheten uppvisade,
beslots att utveckla Easyloan vidare, bort fran en ren
“prispressarsajt” mot dagens inriktning; en “dejtingsajt” dir man i 35-rsdldern, Han dr sambo med ett
lantagare och ladngivare matchas mot varandra for att barn och bor i medelstor stad. Han séker ett
lantagaren ska fa basta mojliga bolan. lan for att kopa villa.

Den typiske Easyloan-anvindaren dr man

For att finansiera det fortsatta utvecklingsarbetet genomfordes i januari 2007 en nyemission pa en miljon
kronor. Dessa pengar har huvudsakligen anvints till att forbéttra sajtens funktionalitet, s att savél
anvindares som - langivares intressen tas tillvara pa bésta sitt, samt till utveckling av den unika
“matchningsmotor” vari sjilva kérnan i Easyloans affiarsverksamhet bedrivs. Denna, nya version av
Easyloan lanserades under maj 2007. Forst enbart pad vér egen webbplats, www.easyloan.se, och ca en
maénad senare som en integrerad tjanst pd prisjaimforelsesajten Prisjakt.nu. Under hela testverksamheten
deltog IKANO-banken och SBAB som mottagare av laneansokningar och som aktiv diskussionspartner.

Under hela den period som utvecklingsarbetet fortgick fanns tjénsten, i sina olika faser av forbéttring,
tillganglig for anviandare pa Internet. Under aterstoden av 2006 hade sajten ytterligare ca 4 241 “spontana”
besdkare som hittade till webbplatsen av sig sjélv. Dessa resulterade i 98 paborjade drenden, varav 70
skickades ivég.

Under perioden januari — maj 2007 har Easyloan haft 16 727 ”spontana” besdkare som har resulterat i 361
paborjade drenden, varav 225 har skickats ivég.

Under den period som den fullt fungerande versionen av Easyloan funnits tillginglig (juni— augusti),
har 205 kompletta ansokningar till ett virde av 327 miljoner kronor formedlats.
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2.2. Affarskoncept

Easyloans hjélper langivare att identifiera och prioritera 16nsamma kunder. Genom att hjilp konsumenter
att fa korrekta, utforliga beslutsunderlag (individualiserade réntejidmforelser) forser vi langivarna med ett
stort flode seridsa laneforfragningar. Med hjilp av olika verktyg for urval och automatisk bearbetning av
malgrupper, héjer vi sedan langivarnas verkningsgrad och lonsamhet. Easyloans erséttning bestar
huvudsakligen av en procentuell andel av utbetalda lanebelopp. Affarsmodellen kan, mycket forenklat,
beskrivas med hjilp av foljande figur.

Relevant exponering

Provision

Eayloans framgangsfaktorer &r kostnad per besokare, andel kompletta ansdkningar, kvaliteten pa
ansOkningar samt antalet medverkande bolanegivare. I dessa sammanhang spelar anvidndarvénligheten en
genomgdaende och viktig roll.

Genom exponering i relevanta kanaler, i kombination med prestationsorienterad ersittning till dessa kanaler,
nar Easyloan potentiella lantagare pa ett kostnadseffektivt satt. Exempel pa saddana kanaler &r s.k. affiliate-
nitverk (t ex TradeDoubler och NetDoubler) samt medverkan pad webbplaster som t ex Prisjakt.nu.

Genom att vara strikt bankoberoende och lattanvianda funktioner motiveras besokarna att fylla i och skicka
in laneforfragan. Exempel pa sddana funktioner &r den universella laneansdkan, mdjlighet att spara
halvfardiga och fardiga forfragningar for framtida bruk och snabbjamforelser av réntor.

Genom att skicka forfragningar till samtliga banker, samt ett system for paminnelser och uppfdljning,
erbjuder vi lantagaren valfrihet. Att inte svara pa forfragan innebér, for bolanegivaren, en risk for badwill,
forlorade affarsmojligheter, forlust av befintliga kunder etc. Samma mekanismer leder till att andelen 1an,
som dessa offerter resulterar i, dkar. Genom att matcha lantagarens uppgifter mot langivarnas olika
“utlaningsprofiler”, 6kar vi sannolikheten for att lantagaren far manga relevanta offerter att vilja bland, och
dérmed bista mojliga bolan.

Genom att leverera en stor volym ansokningar av hdg kvalitet, samt verktyg for att forddla och effektivt
hantera dessa, ska Easyloan motivera bolénegivare att ingd avtal om ersdttning till Easyloan. Erséttningens
storlek bestdms dels av hur serids ansokan &r, dels hur komplett den ar och dels hur enkelt det &r for
langivaren att behandla den. Ju mindre arbete som Aaterstar for langivaren desto storre provision &r den
bendgen att betala. Praxis i branschen har varierat mellan 0,20 och 0,45 procent, beroende frimst pa
konkurrenssituationen.
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Easyloans malsittning ar att successivt erhélla en allt hogre rorlig erséttning i kombination med en véxande
andel fast ersittning. Detta ska dstadkommas genom forfining av matchningsmotorn och de urvalskriterier
som anvinds déri, sé att den i princip kan ersétta langivarnas egna scoringsystem. I praktiken innebér detta
att vi far mojlighet att godkénna ansokningar for langivares rdkning. Som en f6ljd av detta kan &ven
aterrapporteringen pé en ansdkan ske via lantagarens konto pa Easyloan, i stéllet for som idag, direkt fran
lantagare till langivare.

2.3. Vision

Easyloan ska bli den ledande, bankoberoende, Internettjinsten for ansékan av bolan, tillika den ledande,
Internetbaserade underleverantéren av boldneansdkningar till langivare pé den svenska marknaden.

Easyloan ska dven bli en av de ledande Internettjinsterna inom boléneomradet pd den nordeuropeiska
marknaden.

2.4. Affdrsidé

Easyloan ska, mot resultatbaserad ersittning, forse bolanegivare med seridsa, kompletta laneansdkningar —
i ett format som medger rationell behandling och ger 6kad konkurrenskraft.

2.5. Mal och strategi

Easyloan ska inom tre ar leverera dver 20 000 kompletta ansdkningar per ar. Inom samma period ska
Easyloan ha etablerat samarbete med bolénegivare representerande ca 50 procent av marknaden. Riknat i
utldnad volym ska Easyloans andel vara over tva procent av marknaden. Easyloans operativa mal for de
nirmaste sex méanaderna &r:

* utstricka samarbetet med Prisjakt.nu till andra webbplatser i dess nitverk, t ex E24.se och Pengar24.se

* ctablera samarbete med ytterligare minst en webbplats med relevant innehéll/trafik

*  nd”Topp 10” pa de dominerande s6kmotorerna for relevanta sokbegrepp

* ingd samarbete med bolénegivare representerande minst 25 procent av marknaden, innebérande minst
en storbank

*  Oka andelen kompletta ansokningar till tre procent av antalet besokare

*  Oka genomsnittsprovisionen till minst 0,2 procent

Samarbete med ytterligare webbplatser ska dstadkommas genom att erbjuda dem dels ett redaktionellt
innehall (jamforelser av bolanekostnader) som Okar attraktionskraften for sévél besdkare som annonsdrer,
och dels en attraktiv provision.

Samarbete med ytterligare bolinegivare ska astadkommas genom “prova pa’-paket, ddr de under en
begridnsad tid kan utvdrdera nyttan av de verktyg for urval och automatisk prospektbearbetning som
Easyloan erbjuder.

Atgirder har redan vidtagits for att 6ka andelen besokare som skickar iviig en komplett ansokan, t ex hjilp
att fylla i ansdkan med s.k. default-vérden. Planerade atgirder ar dversyn av information och funktionalitet
pa Prisjakt.nu for att en stdrre andel av deras besdkare ska uppticka och anvénda Easyloans tjénst.
Easyloans finansiella mal ar att:

* uppna ett positivt kassaflode pa ménadsbasis senast 12 manader efter kapitaltillskott

*  uppnad ett rorelseresultat pd minst 1 Mkr under 2008

*  fordubbla forsdljningsintdkterna/provisionen varje ar under de ndrmaste tre ren

* uppnd en langsiktig rorelsemarginal pa minst 40 procent
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2.6. Easyloan for lantagaren

Easyloan dr den forsta tjansten pa Internet som gor det snabbt och enkelt for konsumenten att anséka om
bolan hos samtliga langivare pa den svenska marknaden. Easyloan dr ocksé den enda helt bankoberoende,
eftersom det dr konsumenten som alltid bestimmer till vem eller vilka ans6kan ska skickas till. Med hjilp av
Easyloan erhéller konsumenten ett individualiserat beslutsunderlag for basta mojliga bolan.

De fordelar vi erbjuder ar:

* en universell laneansdkan som kan anvéndas for alla typer av ’- -[ \ ‘
bolan och som dessutom kan sparas for framtida aterbruk

e distribution av ladneansdkan till samtliga relevanta boléne-
givare, med mojlighet for konsumenten att géra urval av dessa

Easyloan erbjuder

anvdndaren ett

\\ \  universalverktyg for
ansékan om boldn.

* en forenklad kreditupplysning som minskar risken fér onddiga,
belastande kreditupplysningar fran bankerna

* ett matchningsforfarande som okar sannolikheten att erhallna
offerter &r relevanta och rittvisande

*  rutiner for automatisk paminnelse av langivare som inte svarar och for uppféljning av drenden

* snabbjamforelser av rdntor som ger en snabb dverblick av marknaden och olika lanealternativ, samt
information om bolén

* en enkel, dverskadlig och pedagogisk miljé som dessutom é&r reklamfri

2.7. Easyloan for langivaren

Easyloan tillhandahaller, via sin webbplats www.easyloan.se med bakomliggande affarslogik, tjédnster som
underléttar for langivaren att behandla de ansdkningar som formedlas av Easyloan. Nedanstdende figur ger
en schematisk bild av hur Easyloan fungerar.

Lantagarens profil

Langivares
utléningsprofiler

(filter)

"Oronmdrkta”
ansdkningar
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Processen borjar med att ldngivaren anges sina Onskemal och mojligheter i form av en komplett
laneansdkan. Ansdkan dr utformad och utprovad i samarbete med etablerade langivare med olika lanebehov.
Direfter tas en s.k. forenklad kreditupplysning (on-line) frdn Business Check och resultatet av denna styr
den vidare hanteringen av ansékan.

I Easyloans ansokningsmotor (eller matchningsmotor) finns samtliga langivares utlaningsprofiler (réntor,
belaningsgrader, bindningstider m m) upplagda. De som inte &r kunder till Easyloan férekommer med de
officiella uppgifter som férekommer pa deras respektive hemsidor, s.k. grundprofil. For dessa erbjuds inga
selekteringsmojligheter eller andra tjénster. Ansdkan “rinner” rakt igenom systemet och skickas, om
lantagaren sd bestimmer, till ldngivaren i ett icke databehandlingsbart format (PDF). Ansokan saknar
dessutom personnummer och kreditupplysningsinformation.

De langivare som &r kunder till Easyloan har mgjlighet att komplettera sin grundprofil med valfritt antal s.k.
tilldggsprofiler, dar selektering kan goras pa bl a bostadsort, objekttyp, formdgenhet, inkomst, lanebelopp
och kreditscoring. Till varje profil kan kopplas s.k. automatsvar som skickar information/laneerbjudande till
lantagaren ”"med vdndande mail”. Ansdkningarna som matchar de olika profilerna dirigeras till olika
“inkorgar” hos langivaren vilket gor det enkelt att prioritera drendena. Ansékningarna gors tillgidngliga i ett
antal olika format (PDF, XML m fl) vilket mojliggdr integration av ansdkningsflodet med langivarens egna
system.

All information skyddas av den hogsta standarden for s.k. SSL-autentisering (VeriSign Extended Validation
SSL) och den absolut starkaste SSL-krypteringen for varje enskild anvédndare (VeriSign Secure Site Pro).

Svaren pa ansokan sker inte via Easyloan utan direkt fran ldngivare till lantagare, pa det sétt som varje
langivare finner mest lamplig.

Detta innebér foljande fordelar for langivaren:

*  modjlighet till forselektering for att t ex mdjliggora en differentierad hantering
av olika kundgrupper

* snabb respons till attraktiva kundgrupper, &ven pa tider d4 den egna
organisationen inte arbetar

e effektiv hantering av kundgrupper som inte passar langivarens
utlaningsprofil, utan att belasta den egna organisationen men med bibehallen
good-will

Easyloan hjdlper
langivarna att
“plocka russinen ur
kakan.”

*  modjlighet till tidsbegrénsade erbjudanden och/eller test av marknadsrespons pé olika
rdntor — utan att informera konkurrenter

* en effektivare hantering av ldneansdokningar genom integration mot egna system
For bolanegivarna i allmanhet erbjuder Easyloan tillgang till fler ansdkningar, inklusive sidana som man av

olika skél aldrig skulle fa direkt, ldgre ackvisitionskostnader genom helt rorlig erséittning samt kompletta
indata for att kunna dra fordel av de nya kapitaltdckningsreglerna (Basel 1)
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2.8. Forsdljning

Easyloans forséljningsorganisation bestar i dagsldget av en person (tillika VD), vars uppgift &r att teckna
arsavtal med bolanegivare. Forsdljningsarbetet bestir av personlig forséljning/férhandling men kommer pé
sikt att fa ett allt storre inslag av “kundvard”.

Inledningsvis har forséljningsarbetet inriktats pa branschens utmanare. Dessa bestéar dels av de s.k. Internet-
bankerna dels av nischaktorer inom s.k problemkrediter, och dels av branschens snabbvixare. Samtliga
foretag 1 denna grupp arbetar redan idag med motsvarande erséttningsuppldgg som Easyloans.

Till dags dato har samarbete inletts med fyra langivare, varav en stdrre. Konkreta affarsférhandlingar pagar
med ytterligare atta. Samtliga 6vriga langivare ar kontaktade och i olika stadier av bearbetning.

Under hosten 2007 kommer fokus framst att liggas pa att slutféra forhandlingen med minst en av
storbankerna (Handelsbanken, Nordea, SEB, Swedbank) och att f& de midre langivarna, som ofta
”aterforsdljer” andra bankers hypotekslan, att acceptera vart “prova pa”-erbjudande. Parallellt med detta
kommer en extra hog servicegrad hallas mot befintliga kunder for att maximera verkningsgrad och
provision.

2.9. Positionering & Marknadsforing

Easyloan ar varken en prisjimforelsesajt eller en marknadsforingskanal for langivare. Easyloan dr nagot nytt
i s mén att vi gor en individuell behandling av varje lantagare och matchar denne mot samtliga mojliga
langivare. For att, i forsta hand, fa langivare att forstd denna vésentliga skillnad har vi gentemot dem valt att
positionera oss som ”boldnebranchens dejtingsajt”.

SOKES: FINNES: HITTA RATT
Hemkar Internet- Serios finansiar PARTNER FOR
anvindare med sugen pa nya DITT BOLAN!

Kkapitalbehov. forhallanden.

Ideskiss till eventuell bannerannonsering.

Denna position dr dock dnnu inte kommunicerad mot konsument, annat dn i den pressinformation som
skickades ut i samband med lanseringen i maj 2007.
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Ny dejtingsajt for
boldn
| iA%w Internetworld

s

Nu ska det ga att gora prisjamforelser pa bolan lika latt
som diskmaskiner. | alla fall om Easyloan och Prisjakt
far bestamma. Tillsammans lanserar de en ny
bankoberoende lanesajt.

el seniorlan och ind attning har gjort d
illkoren genom traditionella

Som svar lanserar
bankoberoende sajt f

ned Prisjakt en
3 om bolan

att de uppgifter som
at olika
ra att bankerna kan

anden

Artikel i InternetWorld i samband med lanseringen av Easyloan pa Prisjakt.nu

Utéver denna pressinformation har ingen egentlig marknadsféring av Easyloan skett. Under
testverksamheten har sévil sokordsannonsering som bannerannonsering anvénts for att locka anvindare till
tjénsten, men detta har haft som frimsta syfte att testa funktionaliteten i “skarpt ldge”. En bieffekt av detta
har varit att l&ngivarna blev medvetna om vér existens genom de “smakprov” som dessa aktiviteter
genererade.

Den trafik som Easyloan har idag genereras framst av tva kéllor. Dels fran samarbetet med Prisjakt.nu som
levererar ca 47 procent av alla besdkare, och dels fran det sokmotoroptimeringsarbete som SEO Logik
bedriver for Easyloans rdkning. S6kmotorsoptimeringen syftar till att erhélla ”Topp 10”-placeringar for de
mest relevanta sokorden (t ex “bolan”, “bostadslan” och “omldggning av 1dn”) pd de dominerande
sokmotorerna (Google, Yahoo, MSN Search, Alta Vista och Eniro). Hittills har detta resulterat i 20 av 45
mojliga "Topp 10”-placeringar och ca 15 procent av alla besdkare. Dock saknas dnnu topplaceringar for de
viktigaste sokorden pa Google, som star for ca 70 procent av alla sokningar pa Internet. Enligt de avtal som
foreligger med SEO Logik ska detta astadkommas innan érets slut, varfér sokmotorernas trafik kommer att
oka visentligt.
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Refererande domiiner Januari - December, 2007 (1 year)

Refererande domiin URL:er Besokare %

1. prisjakt.nu 340 3159  338%

2. Direct Access N/A 1676 17.9%

3. prisjakt.se 219 1257 13.4%

4 le.se 906 909 9.7%

5 37 688 7 4%

6.easyloan.se 278 333 3.6%

7. googlesyndication.com 171 171 1.8%

8.derigomedia.com 21 169 1 .8%

9 le. 165 165 1.8%

10.13 107 107 1.1%
11 105 105 1.1%
12.8 63 89 1.0%
13. 74 74 0.8%
4.0 45 66 0.7%

52 52 0.6%

50 50 05%

21 29 03%

25 25 0.3%

19. prisjakten.nu 16 18 02%
20.y com 17 17 02%
21. pricerunner.com 17 17 02%
22. mongenie.co 15 15 02%
23._2;3-.[1{ se 15 15 0.292
24. sesam.se 13 13 0.1%
25 oparking.com 13 13 0.1%
10 10 0.1%

9 9 0.1%

7 7 0.1%

5 5 0.1%

5 5 0.1%

Sammanstdllning éver de 30 frdmsta trafikdrivarna under perioden juni—augusti 2007. (Kdilla: SEO Logik.)

Under aterstoden av 2007 forvéntas Prisjakt sta for en fortsatt hog andel av Easyloans besdkare. For att hoja
det absoluta antalet besdkare fran Prisjakt har olika marknadsforingsaktiviteter pabdrjats, t ex annonsering
pa aftonbladet.se och linkar pd E24.se och Pengar24.se. Prisjakt har for avsikt att successivt utoka dessa
aktiviteter, bland annat genom integrerade 16sningar pa E24.se och Pengar24.se. Detta &r aktiviteter som inte
belastar Easyloans budget, eftersom ersattningen till Prisjakt ar helt prestationsbaserad.

For att i ndgon mén balansera Prisjakts dominans och pébdrja etableringen av Easyloans eget varumirke,
har avtal tecknats med affiliate-nitverket DoubleNet som, liksom sin m er kénda kollega TradeDoubler,
placerar ut annonser i sitt ndtverk av Internetsajter och dér erséttningen &r helt prestationsbaserad. Eventuellt
kommer detta att kompletteras med s6kordsannonsering pa Google.

Behov finns av ytterligare marknadsforing, framfor allt for att etablera Easyloans varumérke i vara
malgrupper. Syftet med detta &r dels att snabbt etablera ett flode av ”spontana” besdkare och dels att avvérja
potentiella konkurrenter. Forberedelser for detta pagar tillsammans med professionella mediarddgivare.

2.10. Organisation

Easyloans organisationen bestar idag av en extern konsult (VD) med ansvar for alla foretagets funktioner.
Fram till arsskiftet 2006/2007 har arbetet framst bestétt av affars- och applikationsutveckling.

Under 2007 har arbetet fatt ett allt storre inslag av forsdljning och marknadsforing. For fortsdttningen
beddms ca 75 procent av tiden att dgnas at forsdljning, kundvard, marknadsforing inklusive samarbetet med
partners som Prisjakt. Resterande tid kommer att dgnas at anvéndarstdd, underhall och uppgradering av
webbplatsen samt &t ekonomi och administration.

Pé sikt (2009) kan forséljningsorganisationen behdva kompletteras med en “account manager” med ansvar
for den 16pande kontakten med befintliga lingivare samt nyforsiljning. Onskvirt r att denna person dven
kan hantera annan forsiljning, t ex av annonsutrymme i nyhetsbrev till frimst langivare men dven andra
foretag som har intresse av Easyloans anvindare. Nar en “account manager” finns pa plats kommer VDs
arbetsuppgifter att koncentreras till affirsutveckling, forsédljning mot storbanker, partnerskap och
marknadsforing.
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Bokforingstjanster inkdps av redovisningsbyra. Varefter verksamheten expanderar kan det dven bli aktuellt
att inkopa tjanster for avrikning, fakturering och reskontra. Alternativet till detta dr att anstélla en person
som, forutom dessa uppgifter, far ansvar for l6pande uppdateringar i det adminsitrativa systemet och
anvindarsupport.

All teknik, utveckling, drift och underhall, inkops externt. P4 sikt kan det bli 16nsamt att anstédlla en egen
systemutvecklare med ansvar for driftfragor, 16pande underhéll och uppdateringar, bankanpassning, partner-
anpassning (t ex Prisjakt) , teknisk anvandarsupport, sokmotorsoptimering och enklare utvecklingsprojekt.

2.11. Produktion

Easyloans publika del (www.easyloan.se) dr uppbyggt pa standardiserade publiceringsverktyg som utnyttjas
pa licens. Den bakomliggande affirslogiken (matchningsmotorn etc) och det administrativa systemet ar
skraddarsytt av konsult efter specifikation fran Easyloan, och byggt pa vil beprévad och robust Microsoft-
teknik. Systemet stoder de vanligast forekommande webbldsarna oavsett klientoperativsystem (Internet
Explorer 6.0 och framét, Mozilla och Firefox). All information skyddas av den hogsta standarden for s.k.
SSL-autentisering (VeriSign Extended Validation SSL) och den absolut starkaste SSL-krypteringen for
varje enskild anvédndare (VeriSign Secure Site Pro).

Hela applikationen ar uppbyggt enligt principen “sjélvspelande piano” och kriver ett minimum av insatser
for drift och underhall. Aktuella réntor uppdateras automatiskt varje natt via Ecovision. Uppdatering av
textinnehall gors internt. Teknisk drift, serverkapacitet och underhéll inkdps fran extern leverantdr.

2.12. Produktutveckling

Hittills har Easyloan investerat mellan tre och fyra manar i konceptet och applikationen Easyloan.
Applikationens huvudsakliga komponenter; webbplats/anvandargranssnitt, matchningsmotor, utskicks-
generatorer och det administrativa systemet ar i allt vésentligt fairdigutvecklade. Systemets olika delar &r
testade publikt och innehaller inga kinda fel av betydelse.

Den fortsatta produktutvecklingen kommer nérmast att fa karaktdren av “fine tuning”, bl a i syfte att hoja
andelen besdkare som gor ansokningar samt erbjuda langivarna fler urvalsmojligheter.

Idéer till produktutveckling genereras i forsta hand i relationen med lantagare och langivare.
Funktionsbeskrivningar och kravspecifikationer uppréttas internt. Tekniska specifikationer och det konkreta
programmeringsarbetet inkops idag fran extern leverantor.

Av strategiska skil kan det pa sikt bli aktuellt med att separera utveckling fran drift och underhall, varvid
det senare da flyttas fran nuvarande leverantor till tredje part. Vissa delar av utveckling och underhall kan
ocksa komma att hanteras av egna resurser, framfor allt de delar som ber6r relationen mellan Easyloan och
langivarna.
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Marknad

3.1. Bolénemarknadens storlek och utveckling

Den méjliga marknaden for Easyloan uppgick till 346 miljarder kronor dr 2005 bestdende av 165 miljarder
kronor for kop av bostad och 181 miljarder kronor fér omlaggning av befintliga 1&n. Under det aret omsattes
ca 60 000 smahus (inkl fritidshus), 88 000 bostadsritter och 11 000 nyproducerade sméhus. Detta ger ett
genomsnittligt 1an pa 1,04 miljoner kronor. Om vi tillimpar samma genomsnitt vid omlédggning av lan fér vi
totalt ca 333 000 bolan under 2005. Exakta uppgifter for 2006 saknas men en kvalificerad bedomning ger en
marknad p& mellan 350 och 400 miljarder kronor.

Den totala utldningen fran banker, bostadsinstitut och finansbolag till svenska hushall uppgick 2006 till dver
1 750 miljarder kronor. Av detta utgjorde drygt 70 procent, eller ca 1 250 miljarder kronor, bolan. Detta var
en dkning med 126 miljarder fran 2005. Under 2000-talet har den totala utldningen till bostdder okat fran
544 miljarder, vilket dr en 6kning med 130 procent.

Inte helt ovéntat 6kade utlaningen till bostadsritter mest, med 21 procent, medan smahusutldningen 6kade
med 11 procent.

Trots hojda rédntor har inte bostadsutléningen mattats av under 2007. Snarare har speciellt utlaningen till
bostadsritter okat ovanligt starkt jaimfort med tidigare ar. om rédntehdjningar har denna utveckling hittills
fortsatt under 2006. Under arets forsta atta manader 6kade den privata utlaningen med 86,9 miljarder kronor
till bostéder, vilket dr endast 0,3 miljarder ldgre &n under motsvarande period 2005.

2006 2007
Jan-Apr Jan-Apr
Smaéhus 27,3 26,8
Bostadsritter 12,7 14,6
Flerbostadshus -49 1,6
Ovrigt -1,7 1,9
Totalt 334 44,9

©2007-09-26 Easyloan AB

Férdndring av bolan mellan tertial 1 2006 och tertial 1 2007, miljarder kronor. (Kdlla: Svenska
Bankforeningen, 24 maj 2007.)

Av den totala lanevolymen 2006 var 54 procent med rorlig rénta och 33 procent med kort bindningstid,
medan endast 13 procent var med lang bindningstid. Detta dr intressant eftersom Easyloans affiarsmodell
fraimjas bade av marknadens tillvixt och av dess rorlighet.

For att sitta den svenska utlaningen i perspektiv kan vi konstatera att den svenska bolanestocken fortfarande
har en bit upp till den danska som, trots ett mindre befolkningsunderlag, uppgick till ca 1 700 miljarder
danska kronor 2005. (Kélla: Nationalbanken.)

3.2. Bolanemarknadens aktérer med marknadsandelar.

Den svenska bolénemarknaden domineras fortfarande av de fyra stora instituten; Swedbank Hypotek
(tidigare Spintab), Stadshypotek/ Handelsbanken Hypotek, Nordea Hypotek och SEB Bolén. Tillsammans
star dessa for ca 88 procent av utlaningsstocken.
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Owriga
12%

Swedbank
31%

SEB
15%

Nerdeza
15%

SHB
27%

Bostadsinstitutens andel av utlaningsstocken till hushdll ar 2006 (Kdlla: SCB 2007a)

Fran &r 2001 har dock Stadshypotek/Handelsbanken Hypotek och Swedbank successivt tappat
marknadsandelar. Sammanlagt ror det sig om drygt sex procentenheter, eller fran ca 64 procent till ca 58
procent. Vinnare &r frimst Lansforsékringar och SBAB, men dven SEB, vilket framgar av nedanstidende
figur.

Observera att dessa siffror till del far anses vara missvisande eftersom Danske Banks och SkandiaBankens
bolan inte finns med i denna statistik beroende pa att de inte, till skillnad fran andra stdrre aktorer, har
separata bostadsinstitut. Bade Dansk Bank och SkandiaBanken har okat sina utlaningsvolymer vidsentligt
under senare ar, vilket huvudsakligen ar hanforlig till bolén.

Lénsforsakringar | |

SBAB (inkl. Frispar) | |

SEB | |

Bostadsinstitut, totalt | RGN
Nordea | |

Swedbank [ ]

sHe [

0% 20% 40% 60%  80% 100% 120% 140%
Fordndring av bostadsinstitutens utlaning till hushdllen, 2004-2006. (Kdlla: SCB 2007a)

Det bor dven noteras att inleverantdrer till Swedbank Hypotek dr dels ForeningsSparbanken/Swedbank och
dels ett antal fristdende sparbanken, t ex Férs & Frosta Sparbank. P4 motsvarande sétt formedlas SBABs
bolan av bl a IKANO-Banken, ICA-banken, GE Money Bank, Salus Ansvar, Telge Energi och ett antal
fristdende sparbanker. Totalt finns idag ett 25-tal aktérer som sjédlvstindigt marknadsfor sina bolén mot
konsument.

Pé senare ar har vi fatt se tvd nya typer av langivare; dels sddana som arbetar med s.k. problemlan (t ex
BlueStep) och dels sddana som enbart vander sig till pensionérer (t ex Svensk Hypotekspension).
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Var bedomning &r att konkurrensen kommer att fortsitta att 6ka, med nya, eventuellt fler utlindska, aktorer
och fler marknadsforingskanaler. Ett aktuellt exempel pa detta &r Den Norske Banks forvérv av Svensk
Fastighetsformedling och bud pa laneverksamheten inom Salus Ansvar.

Under 2006 borjade bankerna att successivt tillimpa de nya reglerna for riskbeddmning och kapitaltickning
(Basel II). En effekt av dessa nya berdkningsmetoder &r en ¢kad differentiering i prisséttningen av bolan och
en alltmer individualiserad kreditprévning. Foljden blir dven att bankerna kommer att fa nya incitament att
oka sitt kreditutbud. Bigge dessa gynnar Easyloan.

3.3. Bolénetagarna

Den svenska bolanemarknaden drivs naturligtvis av den svenska bostadsmarknaden och bostadsprisernas
kraftiga utveckling. Totalt har vi ett bostadsbestind i Sverige som 2006 (siffrorna inom parentes avser 2005)
uppgick till 4 435 903 (4 379 541) bostader/ldgenheter, fordelat pad 2 018 093 (1 997 072) smahus och 2 417
810 (2 382 469) ldgenheter i flerbostadshus. (Kéilla: SCB Kalkylerat bostadsbestand 2006.) Till detta
kommer 155 702 fritidshus (2005 ars uppgift).

Under 2006 bytte 150 194 bostéder dgare, 91 623 bostadsritter.

Enligt Boverkets Boindikator pabdrjades det under 2006 byggandet av sammanlagt 40 500 nya bostéder,
varav 22 700 i flerbostadshus, 13 300 i sméhus och 4 500 genom ombyggnad av vindar och lokaler.

Marknaden for bostdder under 2006 kan beskrivas med hjélp av foljande tabell.

Antal Genomsnittspris | Totalt forsdljningsvirde
Smaéhus 58 571 1 630 000 95 443 803 000
Bostadsritt 91 623 930 000 85209 390 000
Fritidshus us us us
Summa 150 194 1 280 000 180 653 193 000

Forsdljning av bostider 2006 (Kdlla: SCB)

Tyvérr saknas motsvarande uppgifter for fritidshus, eftersom de utgdr en icke ovésentlig del av marknaden.
Enligt en undersokning publicerad av Nordea (13 juni 2007) dger 1,2 miljoner svenskar ett fritidshus.
Knappt en tredjedel av dessa ar inte belanade . 56 000 svenskar uppger att de &r helt sékra pé att de kommer
att kopa ett fritidshus under de ndrmaste tvé aren, till ett totalt virde av 20 miljarder kronor.

Marknaden péverkas dven av befolkningens bendgenhet att flytta, vilket 6kar omséttningshastigheten for
bostdderna. Enligt en rapport fran Méklarsamfundet (Varfor flytta? Januari 2007) omsattes 3,8 procent av
alla smahus och 12 procent av alla bostadsrétter under 2005.

Majoriteten av den svenska befolkningen bor i en villa som édgs av dem sjélva och 29,5 procent av hus-
hallens totala inkomst spenderas pa boendet. (Killa: Méklarsamfundet Bransch 2005) Hushallens fordelning
pa olika boendeformer framgér av f6ljande tabell:

Antal hushall Antal personer Andel
Smaéhus 1615000 4 248 000 37,4 %
Bostadsritt 766 000 1321000 17,7 %
Hyresrétt 1736 000 2 929 000 40,1 %
Ovrigt 207 000 265 000 4,7 %
Summa 4324 000 8763 000 99,9 %

Hushdllen fordelade efier boendeform 2005 (Kélla: SCB)

En undersokning utférd av TEMO (pa uppdrag av SBAB) under mars 2006, visar att 18 procent av hus-
dgarna har bytt bolédneleverantdr under de senaste tre dren. Stockholmarna ar de som bytt mest frekvent, dar
ungefir 30 procent av husidgarna bytt bank under de senaste tre aren. I Goteborg &r motsvarande siffra 15
procent. Samtidigt ar det allt fler lantagare som skaffar sig en “andra bank”, inte minst for bolén, vilket t ex
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SBABs utveckling ar ett tydligt bevis pa. Enligt aktuell uppgift frin SBAB har varje person i genomsnitt 3,5
leverantorer av finansiella tjénster.

Enligt en farsk rapport frdin Nordea (Laneldget 2007) uppgér hushallens genomsnittliga bolén till 818 000
kronor. For 16 procent av hushallen motsvarar bolanet 80-100 procent av bostadens marknadsvirde, medan
det for hela 45 procent motsvarar 40 procent av virdet eller ldgre. Drygt 40 procent av dem som har ett
bolén har tagit ytterligare lan pé bostaden under det senaste tre aren, framfor allt for att finansiera
renovering och ombyggnad men &ven for kdp av bil eller bat. 30 procent kan ténka sig att 6ka belaningen de
nérmaste tre aren.

Ungefér hur stort ar hushallets bostadslan?
0 100000 200000 300000 400010 500000  GOOOD 703030 500000 930300 00000 100000 1200200 aroner
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Boldnets storlek per hushall, férdelat pd dlder och bostadsort. (Kdlla: Nordea ”Ldneldget 2007 ")

Mycket tyder alltsd pa att rorligheten mellan bankerna okar. Faktorer som driver pa denna utveckling ér;
respekten for bankerna som institution avtar, 6kad konkurrens om bolénetagarna, en storre medvetenhet hos
konsumenten att jamfora och, inte minst, Internetanvdndningens utbredning. Enligt BankfSreningens
rapport ”Allménhetens syn pd bankerna 2007. (Synovate/Temo) anger 52 procent av bankkunderna att
Internet &r den huvudsakliga kontaktvdgen. Enligt samma undersdkning uppger 44 procent att de anvénder
tva eller flera banker eller finansiella foretag.

Under 2005 var det 51 procent av befolkningen som for privat bruk anvédnde nagon Internetbank (killa:
SCB). Hogst var anvédndningen i grupperna 25-34 ar (74 %) och 3544 ar (61 %) samt i gruppen "Tva
vuxna med barn” (67 %). Enligt samma undersdkning var det 10 procent av befolkningen som under 2005
anvénde Internet for andra finansiella tjdnster, t ex kop och forséljning av aktier.
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3.4. Konkurrens

Hog foradlingsgrad/nytta

www.sbab.se Easyloan

Freedom
Finance

Comboloan

Lanetorget
Bankberoende Bankoberoende

Pricequnner
Compricer
Bolaneguiden
Lag foradlingsgrad/nytta

De olika Internet-tjanster som finns inom bolén kan insorteras i nedanstdende matris. Den horisontella axeln
avser i vilken grad tjdnsten ar kopplad till en enskild langivare, d v s hur opartisk en rekommendation fran
tjidnsten upplevs vara. Den vertikala axeln indikerar det vdrde som tjénsten tillfor sévél lantagare som
langivare.

Bankberoende + Lag forddlingsgrad/nytta

I denna kategori finns det egentligen igen aktor, dven om prisjimforelsesajter som Pricerunner och
Compricer ligger pé griansen. Dessa tjanster ger ofullstindig och ibland direkt missvisande uppgifter da de
helt och hallet baseras pa officiella rintor som manga ginger inte dr relevanta for den enskilde lantagaren.
For att fa ett komplett beslutsunderlag tvingas langivaren att fylla i separata och olika ansdkningar for varje
langivare. Aven for ldngivarna 4r nyttan 13g eftersom dessa tjinster endast levererar klick till deras hemsidor
— inte kompletta laneansékningar. Tjénsterna dr dessutom relativt bankberoende eftersom langivarna genom
annonsering har mdjlighet att paverka sin placering i resultatlistorna.

Bankoberoende + Lég forddlingsgrad/nytta

Denna kategori befolkas av en mingd s.k. lanksamlingar (4 k flugfillor) som med hjélp av mer eller mindre
tillditna metoder for sokordsoptimering attraherar besdkare via sokmotorerna. Dessa webbplatser innehaller
oftast ingen nyttig information utan ldnkar bara vidare till olika l&ngivares hemsidor. Intdkterna kommer
frén medverkan i frimst Googles system for s.k. affiliateannonsering. Bolaneguiden &r endast ett exempel pa
en sddan lanksamling. Andra exempel &r bo-lan.se, Finansportalen och Bankinfo.se.

Bankberoende + Hog forddlingsgrad

I denna kategori dterfinns alla langivarnas egna Internettjinster, men dven “aterforsiljare” som t ex Freedom
Finance, Comboloan och Lanetorget. Samtliga dessa aterforsiljare levererar relativt hog nytta, t ex i form av
universella ans6kningsformulér som genererar mer eller mindre kompletta ansdkningar till langivarna. Vissa
av dem, framst Comboloan, innehéller dven tjénster for bevakning av rantefordndringar, prenumeration pa
nyhetsbrev, boendekostnadskalkyler etc. Nackdelen for lantagaren dr att dessa tjanster endast formedlar
ansokningar till en handfull langivare. Comboloan redovisar dessa Oppet medan de andra &r mer eller
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mindre fértegna om till vilka lantagarens ansékan skickas till. Detta innebér att det finns en uppenbar risk att
ansokan skickas till den langivare som betalar bést. Eftersom antalet langivare &r litet r sannolikheten ocksé
stor att det basta lanet finns ndgon annanstans.

Bankoberoende + Hog forddlingsgrad

Easyloan dr den enda Internetbaserade tjansten for bolan som &r bankoberoende och som samtidigt levererar
ett hogt varde till bade lantagare och langivare. Vi dr ocksé den enda som anvinder en “matchningsmotor”
som pa ett kostnadseffektivt sétt vaskar fram rétt langivare for varje enskild lantagare (och vice versa).
Foljande punkter sammanfattar vara konkurrensfordelar.

* Bankoberoende. Bide lantagare och langivare kan vara trygga i att vi inte tar stillning.

*  Universell, komplett ansékan. Léantagaren fyller i en enda ansdkan som utgér ett komplett
beslutsunderlag for langivaren.

*  Unik matchningsmotor. Béde lantagare och langivare far hjélp att hitta bésta mojliga partner.
* Total distribution. Lantagarens ansdkan skickas till samtliga, relevanta, langivare.

* Klar fokus. Lantagaren distraheras inte av annonser eller andra sidoinkomstkaéllor.

4. Framtidsutsikter

Funktionalitet, enkelhet och relevans for anvéndaren &r ledord som har lett till stora framgéngar for nétaktorer.
Det giller sévil for relativt breda sajter som aftonbladet.se och Lunarstorm, som for relativt smala som Blocket
och Hitta.se.

Utbudet pa Internet kan indelas i nyhetssajter, ndjessajter och nyttosajter dér de senare tillfredsstéiller besdkarens
olika intressen och behov. Easyloan ér i detta sammanhang en extrem nyttosajt som anvénder Internet for att 16sa
ett for konsumenten ytterst patagligt och angeldget problem: Hur ska jag kunna séinka mina bolanekostnader?!

Det &r dgarnas bedomning att behovet av Easyloan kommer att vara fortsatt stort under en dverskadlig framtid.
Oavsett om bostadspriserna och/eller bordntorna kommer att gd upp eller ner kommer antalet transaktioner
fortsitta att vara stort. Vi maste ju alla ha nagonstans att bo och ibland maste vi/vill vi flytta.

Det dr ocksa véar beddmning att boldnegivarnas intresse for nya marknadskanaler kommer att 6ka. Befintliga
kanaler som egna kontorsnit och fastighetsméklare ar inte tillrdckligt kostnadseffektiva och upplevs dessutom,
med all rdtt, javiga av konsumenten. Samtidigt finns det naturligtvis en inbodd motvilja hos bolanegivarna att
jamforas och konkurrensutsittas, framfor allt hos de aktorer som sitter pé de stora ldnestockarna. Utvecklingen —
padriven av ny teknik, nya aktorer och inte minst myndigheternas krav pa storre transparens och rorlighet inom
banksektorn — kan dock ingen stoppa. Sa linge ndgon av de storre aktdrerna viljer att samarbeta med Easyloan
ar det i langden svart for de andra att inte folja efter.

Easyloans strategi ar dérfor att snabbt uppna en stark position pa den svenska marknaden. Nér vél vart koncept
och affarsmodell har blivit utprovat och accepterat av de svenska lantagarna, finns det goda mojligheter till
expansion, i forsta hand till andra geografiska marknader, frimst i norra Europa. Expansion kan ske med en lag
risk och till en 1&g kostnad, da befintlig infrastruktur kan ateranvindas.
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5.

Budget/prognos

5.1 Prognos 2007-2009

Nedanstaende tabell presenterar utfallet under de tre ménader som verksamheten har bedrivits 1 full drift” samt

prognoser for verksamhetsaret 2007/2008 respektive kalenderaren 2008 och 2009.

06-08 2007 | 2007/2008 2008 2009
Egna besokare (1000) 8,0 158,0 184,0 250,0
Besokare fr partners (1000) 4,9 115,5 169,0 250,0
Summa besdkare (1000) 12,9 273,5 353,0 500,0
Antal ansékningar 205 8 511 11918 20 000
Ansoékningar (Mkr) 327 12765,8| 17 876,3| 30 000,0
Summa provisioner (tkr) us 5685,8| 8770,1| 18 150,0
Andel ansékningar (CR1) 1,59% 3,11% 3,38% 4,00%
Andel lan (CR2) us 20,83% | 24,38% | 27,50%
Genomsnittlig provision us 0,18% 0,20% 0,22%
Genomsnittslan (Mkr) 1,60 1,50 1,50 1,50
Provisionsintakter us 5 685,8 8770,1| 18150,0
Annonsintakter 0,0 0,0 0,0 1000,0
Ovriga intakter 0,0 80,0 80,0 160,0
Summa intakter us 5765,8 8850,1| 19310,0
Provision till partners us 11114 2111,7 4 537,5
Soékordsannonsering 14,3 230,0 240,0 360,0
Ovrig marknadsféring 0,0 2 009,0 2100,0 2 000,0
Sokordsoptimering 15,0 145,0 200,0 300,0
Kreditupplysningar 10,0 40,0 40,0 80,0
Rénteuppdateringar 5,0 20,0 20,0 20,0
Utveckling (inkdp) 126,0 295,0 300,0 200,0
Utveckling (anstalld) 0,0 0,0 160,0 480,0
Datadrift/underhall 15,0 60,0 80,0 100,0
Ekonomi/admin (ink&p) 5,0 54,0 115,0 115,0
Ekonomi/admin (anstalld) 0,0 0,0 80,0 360,0
Account manager 0,0 0,0 0,0 600,0
Lokaler 0,0 0,0 75,0 240,0
Resor/uppehalle 8,0 120,0 200,0 300,0
Ovrigt 6,0 60,0 100,0 150,0
Konsultarvode VD 185,0 740,0 840,0 840,0
Provisioner 0,0 56,6 0,0 0,0
Avskrivningar 60,0 220,0 240,0 240,0
Summa kostnader 449,3 5 338,5 6901,7 | 109225
| Rérelseresultat | -449,3 4273| 19485| 83875
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5.2 Kommentarer

Prognosen for 2007/2008 forutsitter att kapitaltillskott finns tillgéngligt under oktober manad och att en
lanseringskampanj da kan igéngséttas. Forsenas detta kommer det sannolikt att foljas av en motsvarande
forsening av intdkter och kostnader.

Antalet besokare forvintas pa kort sikt huvudsakligen att komma som ett resultat av denna
marknadsforing. P4 léngre sikt vintas effekterna av sdkmotorsoptimering samt partnerskap med andra
webbplatser, sdsom t ex Prisjakt, att 6ka.

Andelen ivigskickade ansokningar (CR1) har under testverksamheten periodvis dverstigit 3 procent.
Under de forsta tre manaderna i drift” har den varit ca 1,6 procent. Detta forklaras av en extra hdg andel
nyfikna i samband med lanseringen pé Prisjakt. For verksamhetsaret 2007/2008 berdknas andelen ater stiga,
till 3,1 procent, for att sedan ytterligare stiga till 3,4 respektive 4 procent for 2008 respektive 2009. Detta
som en effekt av hogre acceptans for tjdnsten som sddan, samt av ett effektivare omhéndertagande av savil
tidigare som nya besokare.

Andelen lin i forhéllande till ansokningar (CR2) dr en direkt konsekvens av hur manga och hur stora
bolanegivare som &r anslutna till Easyloan. Under forutsdttning att samtliga laneansdkningar dr seridsa
kommer samtliga dessa att resultera i ett boldn hos ndgon bolanegivare. En ldngivare med 10 procents
marknadsandel fér, statistiskt sett, ssmma marknadsandel bland de 1an som formedlas av Easyloan. Sa linge
inte samtliga langivare dr anslutna torde dok andelen bli hdgre i praktiken, pa grund av mindre konkurrens
om just dessa lantagare.

For testperioden finns &nnu inga uppgifter dd endast Bank2 och BlueStep medverkat, och da avstimning
med dessa dnnu inte dr klar. For 2007/2008 forvéntas en genomsnittlig andel pa ca 21 procent. De langivare
som &r klara motsvarar, rent statistiskt, mellan 10 och 12 procent, varfor ytterligare langivare krdvs. For
2008 respektive 2009 forvintas andelen oka till ca 24,5 respektive 27,5 procent. Samarbete med en av
storbankerna innebér sannolikt att dessa mal omedelbart nas.

Det genomsnittliga lanet ar berdknat till 1,5 Mkr, vilket &r nagot ldgre d4n genomsnittslanet under perioden
juni — augusti 2007-

Easyloans ersittning per lan &r berdknat till 0,18 procent av beviljat belopp for 2007/2008. Inledningsvis
kommer den att vara nagot ldgre p 4 grund av manga provavtal. Ersittningsnivan stiger till 0,2 procent under
2008 respektive 0,22 procent under 2009. Okningen motiveras frimst av det 6kade virde som Easyloan
kommer att tillféra langivarna och dels av en marginalforbittring hos langivarna, bl a till f6ljd av
tillimpningen av de nya Basel II-reglerna.

Kostnaderna bestér till storsta delen av rorliga erséttningar for levererade ansokningar/lan och marknads-
foring. Kostnaderna for utveckling, anpassning och underhéll av system bestir under 2007 och delar av
2008 av erséttning till konsult. Fr o m september 2008 har budgeterats en egen anstilld som tar hand om en
stor del av detta arbete.

Fran och med september 2008 innchaller budgeten en halvtidstjénst for ekonomisk uppféljning och
rapportering. Denna har utdkats till en heltidstjanst under 2009.

Fran och med januari 2009 innehdller budgeten en “account manager” med ansvar for det l6pande
forsaljningsarbetet.
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5.3 ”Break even”-analys

Foljande tabell visar vilken volym som krivs for att verksamheten ska bira sina fasta kostnader, med hansyn

taget till ett antal olika scenarios.

Utfall inkl | Utfall exkl | Scenario | Scenario | Scenario | Scenario | Scenario
PJ PJ 1 2 3 4 5
Egna besdékare (1000) 8,0 8,0 8,0 10,0 5,0 5,0 10,0
Besodkare fr partners
(1000) 4,9 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 10,0
Summa besékare
(1000) 12,9 8,0 8,0 10,0 10,0 10,0 20,0
Antal ans6kningar 205 196 196 245 245 245 490
Ansokningar (Mkr) 327,0 312,6 312,6 390,8 390,8 390,8 781,6
Andel ansékningar (CR1) 1,59% 2,45% 2,45% 2,45% 2,45% 2,45% 2,45%
Andel Idn (CR2) 10,00% 10,00% | 25,00% | 25,00% | 2500% | 40,00% | 40,00%
Genomshnittlig provision 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18% 0,18%
Genomshnittslan (Mkr) 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
| Provision (tkr) | 58,86 | 56,28 | 140,69 | 175,86 l 175,86 [ 281,38 | 562,76 |
| Provision till partners | 11,18 ] 000 o0o00o] o000| 4397] 7034] 14069]
| TB1 | 47,68 | 56,28 [ 140,69 [ 175,86 | 131,90 | 211,03 | 422,07 |
Fasta kostnader
Sbkordsoptimering 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Kreditupplysningar 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
Rénteuppdateringar 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60
Datadrift/underhall 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Ekonomi/administration 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Lokaler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resor/uppehélle 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Ovrigt 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Konsultarvode VD 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Avskrivningar 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Summa fasta
kostnader 97,10 97,10 97,10 97,10 97,10 97,10 97,10
| TB 2 | 49,42 40,82 43,59 78,76 34,80 113,93 324,97

Utfall inkl PJ (Prisjakt) visar verkligt forhallande mellan besdkare, ansdkningar och 14n under ca 3 manader
(utan marknadsforing). Det visar d&ven mdjlg provision i det fall samtliga av de langivare som nu har avtal
med Easyloan, skulle ha varit verksam under hela perioden. Detta &r stillt mot nuvarande fasta
manadskostnad, d v s for att f4 en kénsla for den miniminiva som krévs per manad. Som synes blir TB2

negativt, d v s det finns inget dver till t ex utveckling/uppdatering, marknadsforing och vinst.

Utfall exkl PJ 4r samma som ovanstidende men rensat fran Prisjakts effekt pd besokare, ansokningar och

lan, liksom frén deras provision.

Scenario 1 visar effekten av att en (och den minsta) av storbankerna kommer med, allt annat lika

foregdende alternativ.
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Scenario 2 visar vad som hidnder om vi av egen kraft hojer antalet besokare till 10 000 per méanad, allt annat
lika foregdende alternativ.

Scenario 3 visar utfallet om de 10 000 besdkarna fordelar sig lika pa egen trafik och provisionsberittigande
trafik fran partner (t ex Prisjakt), allt annat lika foregdénde alternativ.

Scenario 4 visar effekten av att ytterligare en storbank gar med (alternativt att storbanken i scenario 1, som
var den minsta, byts ut mot den stdrsta), allt annat lika foregdende alternativ.

Scenario 5, slutligen, visar effekten av att trafiken dkar till 20 000 per ménad,lika fordelad mellan egen och
partner, allt annat lika foregdende alternativ.

Sammantaget visar detta att det kriavs 10 000 besokare per minad och medverkan av lingivare som
epresenterar en sammanlagd marknadsandel pa 25 procent for att verksamheten ska na break-even.
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5.4 Prognos verksamhetsar 2007/2008. manad for méanad.

sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug Summa
Egna besdkare (1000) 1,0 2,0 20,0 20,0 12,0 14,0 16,0 18,0 18,0 18,0 9,0 10,0 158,0
Besokare fr partners
(1000) 1,0 3,0 5,0 7,5 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 9,0 12,0 115,5
Summa besdkare (1000) 2,0 5,0 25,0 27,5 20,0 24,0 28,0 32,0 34,0 36,0 18,0 22,0 273,5
Antal ansékningar 38 105 575 743 600 744 896 1056 1139 1224 621 770 8511
12
Ansokningar (Mkr) 57,0 157,5 862,5 | 1113,8 900,0 | 1116,0 | 1344,0 | 1584,0 | 1708,5 | 1836,0 931,5 | 1155,0 765,8
Summa provisioner (tkr) 8,6 29,5 194,1 334,1 405,0 502,2 604,8 792,0 854,3 918,0 465,8 577,5 | 56858
Andel ansékningar (CR1) 1,90% | 2,10% | 2,30% | 2,70% | 3,00% | 3,10% | 3,20% | 3,30% | 3,35% | 3,40% | 345% | 350% | 3,11%
Andel I&n (CR2) 10,00% | 12,50% | 15,00% | 20,00% | 22,50% | 22,50% | 22,50% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 20,83%
Genomsnittlig provision 0,15% | 0,15% | 0,15% | 0,15% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,18%
Genomsnittslan | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Provisionsintékter 8,6 29,5 194,1 334,1 405,0 502,2 604,8 792,0 854,3 918,0 465,8 577,5 | 56858
Annonsintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 80,0
Summa intékter 8,6 29,5 194,1 334,1 445,0 502,2 604,8 792,0 854,3 918,0 465,8 617,5 | 57658
Provision till partners 2,1 8,9 19,4 45,6 81,0 104,6 129,6 173,3 201,0 229,5 116,4 157,5 | 1111,4
Sokordsannonsering 15,0 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 230,0
Ovrig marknadsféring 7,0 2,0 400,0 400,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 0,0 0,0 [ 2009,0
Sokordsoptimering 15,0 0,0 15,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 15,0 145,0
Kreditupplysningar 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 40,0
Rénteuppdateringar 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 20,0
Utveckling 5,0 5,0 60,0 5,0 40,0 40,0 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 295,0
Datadrift/underhéll 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 60,0
Ekonomi/administration 10,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 54,0
Lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resor/uppehélle 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 120,0
Ovrigt 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 60,0
Konsultarvode VD 45,0 45,0 45,0 45,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 740,0
Provisioner 0,9 3,0 19,4 33,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,6
Avskrivningar 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 220,0
Summa kostnader 155,0 117,8 627,8 608,0 450,0 533,6 518,6 522,3 610,0 598,5 265,4 331,5 | 53385
Rorelseresultat | -146,4 | -88,3 | -433,8 | -273,9 | -5,0 | -31,4 | 86,2 | 269,8 | 244,3 | 319,5 | 200,3 | 286,0 | 427,3 |
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5.5 Prognos helar 2008, manad fér ménad.

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec Summa
Egna besdkare (1000) 12,0 14,0 16,0 18,0 18,0 16,0 8,0 10,0 18,0 18,0 18,0 18,0 184,0
Besokare fr partners
(1000) 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 9,0 12,0 16,0 18,0 18,0 18,0 169,0
Summa besdkare (1000) 20,0 24,0 28,0 32,0 34,0 34,0 17,0 22,0 34,0 36,0 36,0 36,0 353,0
Antal ansékningar 600 744 896 1056 1139 1156 587 770 1190 1260 1260 1260 | 11917,5
Ansokningar (Mkr) 900,0 | 1116,0 | 1344,0 | 1584,0 | 1708,5 | 1734,0 879,8 | 1155,0 | 1785,0 | 1890,0 | 1890,0 | 1890,0 | 17 876,3
Summa provisioner (tkr) 405,0 502,2 604,8 792,0 854,3 867,0 439,9 577,5 892,5 945,0 945,0 9450 | 8770,1
Andel ansékningar (CR1) 3,00% | 3,10% | 320% | 330% | 3,35% | 3,40% | 3,45% | 3,50% | 3,50% | 3,50% | 3,50% | 3,50% 3,38%
Andel I&n (CR2) 22,50% | 22,50% | 22,50% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 25,00% | 24,38%
Genomsnittlig provision 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% | 0,20% 0,20%
Genomsnittslan (Mkr) | 1,50 1,50 1,50 1,50 | 1,50 | 1,50 | 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Provisionsintékter 405,0 502,2 604,8 792,0 854,3 867,0 439,9 577,5 892,5 945,0 945,0 9450 | 8770,1
Annonsintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,0
Summa intékter 445,0 502,2 604,8 792,0 854,3 867,0 439,9 617,5 892,5 945,0 945,0 945,0 | 8850,1
Provision till partners 81,0 104,6 129,6 173,3 201,0 229,5 116,4 157,5 210,0 236,3 236,3 236,3 | 2111,7
Sokordsannonsering 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 240,0
Ovrig marknadsféring 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 0,0 0,0 300,0 200,0 200,0 200,0 [ 2100,0
Sokordsoptimering 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 200,0
Kreditupplysningar 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 40,0
Rénteuppdateringar 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 5,0 20,0
Utveckling (inkép) 40,0 40,0 40,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 50,0 10,0 10,0 10,0 300,0
Utveckling (anstalld) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 40,0 40,0 40,0 160,0
Datadrift/underhéll 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,0 25,0 80,0
Ekonomi/admin_(inkép) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 5,0 20,0 5,0 5,0 115,0
Ekonomi/admin_(anstalld) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0 20,0 80,0
Lokaler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 75,0
Resor/uppehélle 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 20,0 20,0 20,0 20,0 200,0
Ovrigt 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 15,0 15,0 15,0 15,0 100,0
Konsultarvode VD 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 840,0
Provisioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 240,0
Summa kostnader 461,0 544,6 529,6 533,3 621,0 609,5 276,4 392,5 815,0 686,3 731,3 701,3 | 6901,7
Rorelseresultat | -16,0 | -42,4 | 75,2 | 258,8 | 233,3 | 257,5 | 163,4 | 225,0 | 77,5 | 258,8 | 213,8 | 243,8 | 1948,5 |
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6. Risker

Easyloan dr medvetet om att det finns risker forknippade med dess verksamhet. De som é&r direkt hénforliga till
foretagets affarsmodell kommenteras nedan.

6.1. Att anvindarna inte uppskattar tjdnsten.

Det allvarligaste hindret skulle vara att lantagarna anser att tjinsten dr onddig. Det som talar emot detta ar
bl a den rikliga forekomsten av webbtjanster inom omradet, medias bevakning av boléneréntor och vad man
kan tjana pa att byta/férhandla, samt konsumenternas generella beteendeforandringar nér det géller att
anvinda Internet for att jaimfora priser pa varor och tjénster.

En annan risk dr att lantagare &r obenédgen att limna ut uppgifter om sin personliga ekonomi. Det som framst
talar emot detta &r att 36 procent av svenskarna handlade pa Internet under 2005, att endast fem procent var
oroliga for att lamna ut kreditkortsnummer och att endast fyra procent var ovilliga att lamna ut personliga
uppgifter. (Kélla: Privatpersoners anvindning av datorer och Internet 2005, SCB.) De erfarenheter som
finns fran testverksamheten samt de tre ménaderna i drift” motséger ocksa detta.

Ytterligare en risk &r att lantagarna inte anvénder tjansten for att man inte vill skylta for sin befintliga bank
att man funderar pa att vara “otrogen”. Detta elimineras genom mdjligheten att gora ett urval.

Slutligen finns en risk att l&ntagarna inte anvidnder Easyloan for att de dr oroliga for att fa for manga
kreditupplysningar tagna, nidgot som i vissa fall kan leda till lagre kreditrating. For att minska denna risk tar
Easyloan en forenklad, icke-belastande, kreditupplysning som alla langivare kan fa del av vilket minskar
behovet av ytterligare kreditupplysningar. Dessutom ldmnar Easyloan personnummer endast till de
langivare varmed avtal har tecknats.

6.2. Att bolanegivarna inte uppskattar tjdnsten.

Den framsta risken dr att langivarna inte vill ta emot och/eller behandla de ansdkningar som Easyloan
formedlar. Den framsta orsaken till detta skulle vara en ovilja mot att bli jimford. Vi bedomer att denna risk
ar storst for de dominerande ldngivarna SEB, Nordea, Handelsbanken), medan det for de s.k. Internet-
bankerna (SBAB, IKANO-Banken, m fl) ar relativt liten. Var bedomning &r att tillrickligt manga langivare
kommer att behandla ansokningarna under forutsittning att de dr seridsa och haller en hog kvalitet.
Underlatenhet att gora detta kan leda till bade badwill och tappade marknadsandelar. Var unika
“matchningsmotor” bidrar till att fokus inte enbart sitts pa ldgsta pris utan att langivarna har mojlighet att
dven anvinda sig av andra konkurrensmedel.

6.3. Att affdrsidén blir plagierad

Den framsta risken ar att ndgon annan aktor kopierar Easyloans affarsmodell och har storre resurser till sitt
forfogande for att lansera denna kopia. Detta kan vi aldrig helt gardera oss emot. Vi vill dock podngtera att
det, enligt vad véra efterforskningar visar, inte finns ndgon motsvarande tjénst, vare sig i Sverige eller i
ovriga Norden.

Sedan Easyloans koncept blev offentligt har det till del plagierats av Comboloan (se avsnittet om
konkurrenter) som idag ocksa tillhandahaller en universell laneansokan. Likasa har konceptet till stora delar
kopierats av Lendo, en ny tjdnst som formedlar ansdkningar till konsumentlén. Lendos koncept innehaller
dock egna delar som gor det ointressant for boldnegivarna, t ex transparant budgivning.
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7. Ovrig information
Easyloan ir ett i Sverige registrerat varumérke.
Easyloan AB éger rittigheterna till foljande webbadresser:

* casyloan.se

* casyloan.dk

* casyloan.nu

* casyloan.no

* casylon.uk.com

* casyloan.de.com

* casyloannorge.com
* casyloanfinland.com
* casyloansoumi.com
e casyloaneurope.com
* casyloan.cu.com

* casyloan.no.com

* casyloan.se.com

* casyloan.us.com
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